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A) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiagi comunitati;

Filarmonica ,George Enescu” are sediul si isi desfasoard activitatea in Municipiul
Bucuresti. Bucurestiul, capitala Romaniei, este cel mai mare oras al tarii, principalul centru
politic, administrativ, economic, financiar, bancar, universitar, stiintific si cultural din
Roménia. Conform recensadmantului din anul 2011, populatia era de 1.883.425 locuitori si
plasa Bucurestiul pe locul al zecelea in UE.

Capitala este cea mai mare si importanta piata culturald a tarii, atat din punct de vedere al
cererii, cat si al ofertei de produse culturale. Aceastd piatd este rezultatul anumitor
caracteristici specifice publicului bucurestean, cum ar fi cele de naturd demografica
(volumul si structura populatiei), economicad (gradul de ocupare al fortei de munca,
veniturile, nivelul de trai), cultural-educativa (nivelul de studii, nevoile, aspiratiile culturale),
etnica (numeroase minoritati etnice si religioase).

De asemenea piata este sustinuta de numarul mare al institutiilor publice centrale si locale
de cultura, institutile publice din subordinea altor autoritati, institutile de fnvatamant si
cercetare, muzeele si bibliotecile apartinand cultelor, muzeele private, teatrele private,
galeriile de arta si nu in ultimul rand institutele culturale straine.

Spre exemplificare in subordinea Ministerului Culturii functioneaza 29 de institutii. Dintre
acestea amintim: Opera Nationald Bucuresti, Centrul National de Arta ,Tinerimea
Roméand”, Teatrul de Operetd si Musical ,lon Dacian”, Teatrul National ,lon Luca
Caragiale”, Muzeul National de Artd al Romaniei, Biblioteca Nationala a Romaniei, Muzeul
National al Satului ,Dimitrie Gusti”, Muzeul National ,George Enescu”, Muzeul National al
Taranului Roméan, Muzeul National de Arta Contemporana, Muzeul National de Istorie a

Romaniei.

Consiliul General al Municipiului Bucuresti are in subordine 22 de institutii publice
municipale si servicii publice si administratii. Dintre acestea amintim: Teatrul C. I. Nottara,
Teatrul de Comedie, Teatrul Bulandra, Teatrul de Revista Constantin Tanase, Teatrul
Masca, Teatrul Odeon, Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Muzeul Municipiului Bucuresti,
Muzeul National al Literaturii Roméane, Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului
Bucuresti — creart, Centrul de proiecte Culturale ARCUB.

Amintim si existenta celor opt servicii si institutii publice cu mandat cultural din cadrul
primariilor de sector.

Mentionam ca in subordinea altor autoritati exista 17 institutii publice de profil: Societatea
Romana de Televiziune, Societatea Romana de Radiodifuziune, Institutul Cultural Roman,
Palatul National al Copiilor, Muzeul Parlamentului, Muzeul National Cotroceni, Muzeul
Militar National ,Regele Ferdinand I”, Muzeul Bancii Nationale a Romaniei.

De asemenea din randul institutilor de Tnvatamant si cercetare enumeram: Universitatea
Nationala de Muzicad Bucuresti, Biblioteca Academiei in subordinea Academiei Romane,
Biblioteca Centrald Universitara ,Carol 1", Biblioteca Universitatii Politehnice Bucuresti,
Biblioteca Centrala a Academiei de Studii Economice, Gradina Botanica ,Dimitrie
Brandza”.

Amintim si muzeele si bibliotecile apartinand cultelor: Muzeul ,Mitropolit Antim Ivnrean z
Biblioteca Sfantului Sinod: biblioteca specializatd cu colectii de carte veche
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patrimoniu in subordinea Patriarhiei Romane, Colectia Muzeala a Episcopiei Armeano-
Gregoriene, Muzeul de Istorie a Evreilor ,Sef rabin Dr. Moses Rosen”, Muzeul
Holocaustului.

in Bucuresti functioneaza si 73 de galerii si spatii de arta in marea majoritate private.

Din randul institutelor culturale strdine cu diverse servicii — biblioteci, cursuri, evenimente
culturale, amintim: Institutul ltalian de Cultura, Institutul Francez, Goethe-Institut, The
British Council, Centrul Ceh, Forumul Cultural Austriac, Institutul Cervantes, Delegatia
Wallonie-Bruxelles, Institutul Polonez, Centrul Cultural Turc ,Yunus Emre”.

Filarmonica ,George Enescu” a incheiat parteneriate cu unele dintre institutiile mentionate
mai sus si au realizat impreund proiecte culturale. Realitatea ne dovedeste ca
evenimentele cele mai importante se pot realiza doar prin implicarea mai multor entitati
culturale, publice sau/si private. Ne propunem:

- continuarea incheierii de parteneriate cu alte institutii de cultura;

- atragerea asociatiilor sau fundatiilor, care deja au organizat evenimente artistice de
inalt nivel profesional, in realizarea unor proiecte comune;

- incheierea unor parteneriate speciale cu: Societatea Romana de Televiziune,
Societatea Romana de Radiodifuziune si Institutul Cultural Roman;

- institutia sa arate deschidere catre alti operatorii culturali, devenind un model de
toleranta si intelegere;

- sa realizeze colaborari si cu institutii culturale din strainatate.

- atragerea institutilor similare din Romania in realizarea de proiecte culturale
comune; de exemplu cu Filarmonica Banatul, pentru un eventual concert in cadrul
manifestarilor proiectului , Timisoara — capitala culturalé europeana”,

- diversificarea modalitatilor de promovare a proiectelor institutiei, prin organizarea
de concerte in spatii neconventionale( parcuri, piete, parcuri industriale, etc.)

Evolutia Filarmonicii in urmatorii ani va insemna si mentinerea si dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu actualii si viitori noi parteneri pentru desfasurarea de activitati simultane in
vederea obtinerii unui rezultat comun (cu economie de mijloace) si anume ,concerte si
spectacole de tip eveniment”.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Pentru a analiza starea de fapt a Filarmonicii am apelat la o metoda moderna de
management din cadrul instrumentarului managerial si anume la analiza SWOT. Analiza
ce se bazeaza pe studiul sistematic a patru categorii de elemente contextuale: puncte
forte (strengts), puncte slabe (weacknesses), oportunitati (opportunities), amenintari
(threats). Punctele forte si punctele slabe rezultd din analiza mediului organizational, iar
oportunitatile si amenintarile din analiza mediului ambiant.

Puncte tari
- existenta celei mai importante sali de concerte din Romania;
- oferta culturala consistenta si diversificats;
- invitarea unor nume importante de solisti si dirijori consacrate la nivel international;

- amplasarea sediului intr-o zona centrala,




- promovarea continua a cooperarii nationale si internationale, prin concerte si
spectacole si turnee in tara si strainatate;

Puncte slabe
- personal artistic, de specialitate, tehnic si administrativ insuficient;
- nefinalizarea lucrarilor de restaurare a cladirii;
- existenta unor conflicte mai vechi intre angajati si administratie;
- inregistrarea unei fluctuatii a personalului;
- nivelul profesional mai scazut al orchestrei si al corului in acest moment;

- dotarea cu mijloace tehnice moderne, care sa corespunda cerintelor actuale, nu
este incheiata;

- mai exista disfunctiuni in difuzarea si receptionarea informatiilor;

- nivel redus al veniturilor proprii obtinute din sponsorizari, inchirieri de spatii si
vanzarea de bilete online;

- promovare insuficienta.

Oportunitati

- asigurarea functionarii prin subventii de la bugetul de stat;

- desfasurarea activitatilor artistice in cea mai frumoasa si emblematica cladire din
Bucuresti; |

- posibilitatea de a stabili parteneriate cu institutii similare si cu institutii culturale cu
profil diferit (universitati de arta, teatre, muzee),

- reactivarea concertelor educative pentru toate categoriile de public;
- existenta si participarea la programe de finantare nationale si internationale.
- posibilitatea ca ansamblurile institutiei, orchestra si corul academic, recunoscute la
nivel international, sa fie invitate la festivaluri de mare prestigiu.
Amenintari
- bugete aprobate cu intarziere;
- lipsa finantarii de la buget a lucrarilor de reparatie a cladirii;
- tendinta de scadere a consumului cultural;
- brezen’ga mult mai vizibila si agresiva a televiziunii si a unor forme de divertisment;
- nealocarea de subventii la nivelul solicitat;

- sistem de salarizare nestimulativ, care nu permite motivarea si stimularea
personalului performant si plata orelor suplimentare;




- riscul de a pierde publicul;
- instabilitatea politica.
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Imaginea Filarmonicii ,George Enescu” se afla in acest moment la un nivel modest.
Imaginea este asociatd si cu starea cladirii, monument istoric de mare valoare.
Nefinalizarea unor reparatii lasa impresia de abandon.

Dintre mijloacele de promovare existente in acest moment, canalul cel mai utilizat este
afisul, postat la sediu si in foarte putine locatii din Bucuresti. Din pacate afisele de concert
ale institutiei sunt vazute doar la sala Radio, in incinta Universitatii Nationale de Muzica
sau la punctele de afisaj de la Colegiile Nationale de muzica din Bucuresti. Apar informatii
despre concertele institutiei si pe site-ul propriu si doar cu una sau doua saptamani inainte
de eveniment. Am remarcat si cateva comunicate transmise de agentiile de presa. Publicul
mai in varsta prefera in continuare metodele clasice de promovare, cum ar fi afisul, iar
tinerii, pe care dorim sa-i atragem, sunt ancorati la noile posibilitéti oferite de serviciul
online, cum ar fi facebook si twitter. Din pacate Filarmonica ,George Enescu” nu si-a
diversificat mijloacele de promovare pentru a ajunge la toate categoriile de public si in
mod special la cei tineri.

Intelegem c& pandemia a limitat posibilitatile de organizare a unor evenimente culturale cu
spectatori si a indepartat publicul meloman de institutiile artistice. Dar au fost si sunt in
continuare institutii, cu acelasi profil artistic, care s-au reinventat si au abordat o noua
strategie de a fi prezente online n atentia iubitorilor de muzica clasica. Mentionez Centrul
National de Arta Tinerimea Roméana, institutia care organizeaza activitatile Orchestrei
Roméne de Tineret, Filarmonica de stat din Sibiu, Filarmonica “Paul Constantinescu” din
Ploiesti si Filarmonica din Brasov .

intru-cat concertele institutiei din ultimii 5 ani nu au fost inregistrate audio si video la
standarde profesioniste pentru muzica clasica, in perioada cand nu se puteau desfasura
concerte cu public, institutia a transmis putine concerte si acelea de foarte slaba calitate
din punct de vedere al imaginii si al sunetului.

Actiunea de comunicare includ toate activitdtiie menite sa asigure transmiterea de
informatii Tn ambele sensuri: de la si catre institutie. ,Comunici, deci existi!”

O campanie reusitd de promovare a evenimentelor Filarmonicii inseamna: capacitatea de
a identifica publicul; posibilitatea de a oferi informatii publicului; abilitatea de a deschide in
interlocutori stari emotionale; abilitatea de a forma comportamente si atitudini noi, si forta
de a le mentine.

Activitatile de marketing trebuiesc orientate spre cresterea increderii si a Imbunatatirii
opiniei publice printr-o serie de actiuni folosind elementele de baza a relatiilor publice:
cercetarea, planificarea, comunicarea si evaluarea.

Pentru imbunatirea imaginii existente a institutiei ne propunem:

- incheierea unui parteneriat pentru comunicarea evenimentelor institutiei cu
Societatea Romana de Radiodifuziune, care prin posturile sale, Radio Romania
Muzical si Radio Romania Cultural, ofera cele mai importante surse de informatie
pentru un public obisnuit si pasionat de muzica clasic;

- schimbarea imaginii afiselor existente, cu o varietate de-afise electronice ce vor fi
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- gasirea si a altor locatii de expunere a evenimentelor institutiei prin incheierea unui
parteneriat cu Priméria Capitalei, cea care detine majoritatea spatiilor de afisaj din
Bucuresti;

- organizarea de conferinte de presa, briefing-uri, interviuri, emisiuni radio, TV;

- transmiterea unor concerte in direct, sau inregistrate si apoi retransmise, la
posturile nationale de Radio si TV;

- monitorizarea mediatizarii ante si post-eveniment si publicarea lor pe site-ul
institutiei.

- incheierea de parteneriate cu televiziunile de stiri pentru a anunta, chiar si pe
burtiera, cele mai importante concerte.

- continuarea colaborarii cu institutile care promoveaza deja evenimentele
Filarmonicii.

- transmiterea comunicatelor de presa pe site-urile de stiri;

- folosirea email-ul ca mijloc electronic de transfer de informatii si oportunitate de
intrare in parteneriat;

- adaptarea continua si dezvoltarea mijloacelor de comunicare in functie si de
cerintele publicului;

- inregistrarea concertelor la un nivel profesional adecvat muzicii clasice si
transmiterea lor pe canalul propriu You Tube;

- institutia trebuie sa-si faca din mass-media aliati.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Din analiza rapoartelor de activitate pe ultimii patru ani reiese ca Filarmonica ,George
Enescu” nu a efectuat studii de consum. Institutia a apelat la studiile realizate de Institutul
National de Statistica si la Barometrul de Consum Cultural 2016, publicat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturala.

Publicul care frecventeaza concertele simfonice si corale este restrans si destul de
informat. Absenta unei strategii care sa atraga si alte categorii de public, fenomen intalnit
din p&cate la toate institutile de profil din Roméania, reduce foarte mult aria de
adresabilitate.

Daca pana la inceputul pandemiei exista un public fidelizat si abonat la concertele
Filarmonicii, o parte din aceasta categorie de public a disparut.

Pentru perioada de management, in scopul cunoasterii categoriilor de beneficiari si a
preferintelor publicului, ne propunem realizarea unor studii pe baza unor chestionare care
sa fie difuzate atat in randul spectatorilor prezenti la concerte cét si publicate online.
Chestionarele ar trebui sa cuprinda intrebari legate de preferintele repertoriale ale
publicului, modul de perceptie al acestora asupra programelor si proiectelor institutiei,
nivelul educatie al publicului si asteptarile acestuia de la evenimentele propuse de
institutie. Pentru intelegerea céat mai veridica a situatiei in care fsi desfasoara activitatea
institutia este necesar ca aceste chestionare sa fie completate de toate categoriile de
public prezente la programe si proiecte cat mai diverse.

Pentru institutie nevoile culturale ale comunitatii sunt prioritare. Ca urmare a ofertei
culturale diversificate precum si a facilitatilor acordate elevilor, studentilor si pensionarilor,
publicul {inta va fi divers, provenind din toate categoriile de varsta, sociale si profesionale.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/medit;’;
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Filarmonica ,George Enescu” nu a avut o oferta culturala suficient de diversificata pentru a
atrage si tinerii. Din acest motiv publicul, majoritar feminin, este alcatuit din persoane
pasionate de muzica clasica, ce depasesc varsta de 50 de ani. Cel mai bun proiect al
institutiei, care se adreseaza copiilor cu varste cuprinse intre 5 si 10 ani, este Clasic e
fantastic - Cum sa intelegem muzica, organizat impreuna cu asociatia "Clasic e fantastic”.
Un alt proiect foarte bun este Stagiunea de marti, care se desfasoara in fiecare marti la
sala mica, si promoveaza pe cei mai buni tineri muzicieni. Ne propunem ca institutia sa
realizeze concerte si proiecte cu adresare directd pentru publicul tanar, absent de la
evenimentele culturale, cu o promovare potrivita acestei categorii.

Un segment important de public il reprezinta pensionarii. Multi dintre acestia nu acceseaza
mijloacele de comunicare online, de aceea este necesar afisarea concertelor pe o
perioada de cel putin 3 luni, si tiparirea unor flyere cu intreaga stagiune, care sa fie puse la
dispozitia spectatorilor.

Se remarca prezenta redusa a mai multor categorii de public: elevi de gimnaziu, elevi de
liceu, studenti, desi le sunt acordate facilitati.

Este nevoie de o deschidere si o noua strategie pentru aceste categorii de public.
Programele muzicale prezentate in ultimele stagiuni nu au atras acest segment de public.
Trebuie gandita si realizatd o campanie de atragere a publicului tdnar prin programe
atractive, cu scop educational. Ne propunem incheierea de parteneriate cu scolile si
colegiile interesate, precum si cu universitatile de profil tehnic sau uman. Un prim pas ar fi
sustinerea unui concert educativ la Auditorium, noua sald de spectacole a Universitatii
Politehnice Bucuresti. Publicul tinta ar trebui sa fie divers si sa provina din toate categoriile
de varsta, sociale si profesionale.

Pentru publicul ascultator doritor sa asculte online concertele din sala mare a Ateneului
- Romaén si existe posibilitatea transmiterii concertelor pe facebook sau pe canalul de You
Tube al institutiei.

6. profilul beneficiarului actual

Corespunzator fiecarui tip de manifestare, in acest moment publicul spectator precum si
profilul acestuia poate fi identificat astfel:

Concerte corale — spectatori tineri, varsta medie si pensionari cu studn medii, superioare Si
educatie muzicala primita la scoala sau in familie;

Muzica simfonicé — elevi si studenti (licee de muzica, Universitatea Nationala de Muzica
Bucuresti etc.), spectatori de varsta medie si pensionari cu studii superioare si educatie
muzicala primita la scoala sau in familie;

Muzica contemporana — public de toate varstele cu studii superioare si educatie muzicala
primita la scoalad sau in familie;

Muzica camerala — public de varsta medie cu educatie muzicala;
Concerte/spectacole educative — elevi si studenti;

Singurul studiu despre audienta programelor Filarmonicii, a fost ntocmit in anul 2015 de
Departamentul de Comunicare si Relatii Publice, din cadrul Universitatii Bucuregt I,/’/m
evidentiaza profilul beneficiarului din acel an.

Potrivit acelui studiu reiese urmatorul profil al repondentilor:




e majoritatea au peste 50 de ani, cu o proportie majoritar feminina;

e un segment semnificativ beneficiaza de educatie muzicala din familie;

e majoritatea sunt pensionari, fiind urmati de profesii liberale, angajati, respectiv
manageri, cu o pondere crescutd a numarului de elevi/student;;

e domiciliaza in proportie de 90 % in Bucuresti si au cetatenie romana;

e majoritatea covarsitoare au studii superioare, un procent insemnat avand studii post
universitare sau doctorale;

e cei mai mulfi respondenti provin din cultura, invatamant, culte, industrie, sanatate,
servicii, avand, in peste 50 % din cazuri, venituri lunare situate peste 300 de euro,
in crestere fata de anterioara cercetare. Exista si un segment semnificativ care
declara un venit lunar de peste 500 euro;

Pentru viitor ne propunem fidelizarea publicului existent si atragerea de noi categorii de
spectatori, care nu au educatie muzicald si pentru care trebuie pornitd o campanie de
informare. Cheia acestui demers va fi organizarea unui numar mai mare de concerte
educative pentru diferite categorii de public. De exemplu: serii de concerte pentru scoli si
universitati, concerte si workshopuri pentru parinti cu copii sau pentru bunici cu nepoti.

Pentru aceste categorii de public trebuie prezentat un numar mai mare de concerte
educative sau evenimente speciale, care sa reprezinte cel putin 10% din activitatea
institutiei. Ca o comparatie, la Filarmonica Ceha, care are orchestra cea mai
reprezentativa a Republice Cehe, concertele educative reprezinta peste 20% din
activitatile institutiei. ‘ ‘ ‘

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

Programele artistice au fost géndite si realizate cu scopul de a promova muzica corala
romaneasca si universala, clasica si contemporana, muzica instrumentala romaneasca si
universala, clasicad si contemporand, muzica contemporana romaneasca si universala,
muzica camerala romaneasca si universala, muzica simfonica romaneasca si universala.

Mentionam ca programele au fost stabilite in functie de fondurile primite de la Ministerul
Culturii. Cu exceptia participarii la toate editiile Festivalului International ,George Enescu’,
au lipsit concertele de tip eveniment, care sa atraga sponsorii.

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei

Programele si proiectele realizate de institutie Tn ultimii ani nu au fost la nivelul
potentialului artistic al colectivelor sale.

Chiar daca in ultimii 2 ani nu a fost posibila prezentarea unui repertoriu cu un aparat
orchestral mare, a lipsit varietatea si atractivitatea programelor.

Din statisticile publicate de Institutul National de Cercetare si Formare Culturala reiese ca
muzica simfonica este ascultatd de un segment mai redus de public. Fiind in competitie cu
celelalte institutii bucurestene, cum ar fi Orchestrele Radio sau Opera Nationala Bucuresti,
Filarmonica ,George Enescu” trebuie sa regandeasca intreaga strategie si sa ofere—

publicului concerte simfonice si corale care s& atraga toate categoriile socic eﬁgs
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profesionale, prin programe atractive, invitarea unor dirijori si solisti conoscuti si apreciati
la nivel national sau international. Semnalele primite de public in ultima perioada din
partea institutiei se refereau la apartenenta acesteia la un club elitist.

Este gresit! Muzica este pentru toti iar institutia trebuie s& fransmita acest mesaj.

Din cauza pandemiei, activitatile anilor 2020 si 2021 nu pot fi considerate un repere
corecte pentru analiza programelor institutiei, acestea fiind elaborate si realizate la un nivel
redus. De aceea voi face referire la programele si proiectele anilor 2018 si 2019, cei mai
activi din punct de vedere al numarului de concerte si evenimente si al calitatii acestora.
Programele si proiectele din acea perioada de varf au fost urmatoarele:

Anul 2018

> 80 de concerte simfonice, din care 9 vocal — simfonice;

86 de concerte camerale si recitaluri;

11 concerte educative;

30 spectacole in stagiunea de marii seara;

9 concerte a capella;

10 conferinte;

5 festivaluri;

2 concerte in mini-stagiunea intitulata ,Stagiune Regald” sustinutad de orchestra
Camerata Regal3;

1 lansare de carte;

1 expozitie;

> Stagiunea estivala (iulie-august) in parteneriat cu Lanto Communications SRL.
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Anul 2019

» 78 de concerte simfonice, din care 12 vocal — simfonice;
> 101 de concerte camerale si recitaluri;
> 10 concerte educative;

» 3 concerte corale a capella;

» 30 de spectacole in ciclul Stagiunea de marii seara;

» 10 conferinte in ciclul ,Conferintele Ateneului Roman”;

> 3 concerte Tn memoriam;

> 3 concerte aniversare;

» 4 Festivaluri;

> Ministagiunea intitulata ,Stagiunea Regalad” sustinuta de orchestra Camerata
Regal3;

» Stagiunea estivala (iulie-august) in parteneriat cu Lanto Communications SRL;

» Microstagiunea camerald de muzica contemporana ,Archaeus” | sill;

» Lansari de carte;

» Lansarea filmului artistic ,Regina Maria” producator John Florescu;

> Expozifii.

2. concluzii

9




activitatea de baza a institutiei, altele au fost organizate de alte asociatii culturale, la care
institutia a fost partenera. Continutul artistic al programelor si proiectelor nu a acoperit insa
intreaga paletd repertoriala. Muzica baroca, moderna si contemporana nu a fost
promovata si prezentata in mod constant in programele de concert ale institutiei, ceea ce
a dus la scaderea interesului publicului pentru acest tip de repertoriu. Audienta cea mai
mare era asigurata de prezenta pe afis a celor mai cunoscute lucrari din perioada clasica
si romantica.

Muzica romaneasca a fost prezentata la un nivel redus. Capodopere ale unor mari
compozitori romani, precum Pascal Bentoiu, Anatol Vieru, Stefan Niculescu, Tiberiu Olah,
Miriam Marbe, Aurel Stroe, nu au mai fost incluse in repertoriul orchestrei de peste 20 de
ani. Chiar si publicul abonat are nevoie de o improspatare a ofertei repertoriale si mai ales
de descoperirea unor lucrari noi. Cat priveste muzica contemporand a fost aproape
absenta. Un singur concert de muzicad romaneasca contemporana, si acela in cadrul
Saptamanii Internationale a Muzicii Noi, nu este suficient. Ar trebui ca Filarmonica “George
Enescu” sa comande lucrari pe care sa le prezinte publicului Tn prima auditie, contribuind
astfel la sustinerea, promovarea si stimularea creatiei contemporane.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Filarmonica ,George Enescu” are ca obiectiv principal realizarea de productii artistice, cum
ar fi concerte si turnee artistice, cu scop cultural si educativ.

Oricat de tocit ar parea la prima vedere, principalul mesaj al institutiei este cel ,cultural si
educativ’, adica acela de a contribui la dezvoltarea culturala a societatii prin concertele si
spectacolele sale.

Orice manager isi doreste pentru entitatea pe care o conduce succes. A obtine succes
permanent nu reprezintd un obiectiv usor de indeplinit. De aceea consider c& un factor
determinant in obtinerea succesului este excelenta artistica si deschiderea catre toate
categoriile de public. in acest context ne propunem urmatoarea reformulare a mesajului.

Filarmonica ,George Enescu” asigura realizarea si prezentarea de concerte
simfonice, vocal-simfonice, corale, camerale si a unor recitaluri cu repertoriu din
patrimoniul muzical national si universal la nivel de excelenta pentru toate
categoriile de public; promovarea creatiei muzicale roménesti si incurajarea
tinerelor talente de exceptie din Romania si din strainatate; instaurarea si cultivarea
unui permanent climat artistic superior, constituindu-se in forul suprem de
confirmare a valorilor nationale; promovarea artei roménesti in lume, asuméandu-gi
raspunderea unei contributii active la formarea, mentinerea si dezvoltarea imaginii
pozitive a Romaniei in Europa.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru perioada de management 2022 — 2027, activitatea institutiei, in vederea indeplinirii
misiunii sale, se va desfasura pe urmatoarele directii:

- dezvoltarea de programe, respectiv proiecte ce acopera intreaga literatura
muzicala, romaneasca si universald, care satisface cerintele publicului, ih
concordantd cu misiunea institutiei;

- cresterea accesului publicului la concerte si spectacole;

2

- cresterea numarului de lucrari prezentate in prima auditie, din creatia roméane e
"
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si universala;

- asigurarea diversificarii ofertei culturale;

- promovarea unor concerte si spectacole in care artele sa fuzioneze intr-o forma
atractiva,

- realizarea unor proiecte in parteneriat cu institutii culturale din tara si strainatate;

- colaborarea cu Societatea Romana de Radiodifuziune, Societatea Roméana de
Televiziune, radiourile si televiziunile particulare, precum si cu alte institutii de profil artistic
din tara si strainatate, in vederea unei expuneri cat mai vizibile a activitatilor institutiei;

- identificarea de oportunitati de colaborare cu alte institutii de profil din tara si
strainatate, pentru schimb de experienta si de bune practici;

- realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate)
pentru identificarea publicului potential si publicului tintd pentru o mai buna promovare a
concertelor si spectacolelor;

- asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

- pregatirea din timp, a unui asistent dirijor pentru Corul Academic;
- atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutie;

- cresterea greutatii specifice veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si
in acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiei;

- atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

- dezvoltarea unei politici coerente a tarifelor si a abonamentelor institutie;

- elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului artistic,
tehnic si administrativ al institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post
si de criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

- elaborarea unui plan pentru atragerea de fonduri in vederea finalizarii lucrarilor de
reparatie a cladirii;

- asigurarea implementarii standardelor de control intern/managerial prevazute de
Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

-- asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform
prevederilor Hotararii nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia, a seturilor de
indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor strategice si a
surselor de verificare a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire
a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public:

- indeplinirea tuturor obligatilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele preva
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei.
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C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

Orice entitate din punct de vedere organizatoric are urmatoarele componente principale:

- organizarea formala ce se compune din acte normative, dispozitii cu caracter
intern, etc. si se imparte in organizarea procesualéa si organizarea structurala,

- organizarea informala, data de grupurile informale si legaturile dintre acestea, ce
permit realizarea unor interese personale; elementul de baza este grupul informal, format
din mai multe persoane, aflate sub conducerea unui lider informal, care au in vedere
interese comune, apartenenta organizatorica, vechimea in munca, nivelul pregatirii
profesionale, raporturile afective, etc.

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Actele interne ale institutiei — Regulamentul de organizare si functionare (ROF),
organigrama, statul de functii, Regulamentul intern sunt aprobate conform legii de catre
Ministerul Culturii.

Institutia este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Hotaréarii Guvernului nr.
90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu legislatia roména in vigoare si cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare al institutiei.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Culturii.

Potrivit prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C. nr. 2450/24.09.2013, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia are
urmatorul obiect de activitate:

a) sustinerea de concerte simfonice, camerale si recitaluri la sediul institutiei si Tn alte
sali;

b) participarea la concerte si spectacole organizate in colaborare cu alte institutii
artistice;

c) efectuarea de turnee in strainatate;

d) inregistrari pe suport magnetic, audio si video in conditile respectarii Legii nr.
8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificérile si completérile
ulterioare;

e) comercializarea propriei productii discografice ( conform autorizarii O.R.D.A. nr.
2994/20.12.2021

f) alte activitati, conform dispozitiilor legale.

precum si urmatoarele atributii principale:

a) asigura realizarea si prezentarea de concerte simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale si a unor recitaluri cu repertoriu din patrimoniul muzical national si
universal;

b) promovarea creatiei muzicale romanesti si incurajarea tinerelor talente de
exceptie din Roménia si din strainatate; P

c) instaurarea si cultlvarea unui permanent climat artistic superior, constituindu- seﬂm w%\\
forul suprem de confirmare a valorilor muzicale nationale; N
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d) promovarea artei romanesti in lume, asumandu-si raspunderea unei contributii
active la formarea, mentinerea si dezvoltarea imaginii pozitive a Romaniei in
Europa.

in ceea ce priveste legislatia incidentd institutiei, aceasta reglementeaza fie aspecte
generale si comune functionarii tuturor institutiilor publice, fie aspecte specifice institutiilor
publice de cultura.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in conformitate cu reglementérile Caietului de obiective stabilite de Ministerul Culturii si cu
noua viziune si misiune a managementului se va putea reface structura organizatorica,
Regulamentul de organizare si functionare, statul de functii, fisele de post si Regulamentul
de ordine interioara, intr-un interval de 120 de zile de la semnarea noului contract de
management.

- Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic, primul cu rol deliberativ iar al doilea cu
rol consultativ, Tsi vor continua functionarea conform Regulamentului de organizare
si functionare a Filarmonicii “George Enescu®, aprobat de Ministerul Culturii prin
ordinul nr. 2450/24.09.2013. Orice modificare va fi discutatd cu noii membri ai
acestor Consilii, si daca este cazul va face obiectul unei reinnoiri a ROF - ului.

- Regulamentul intern nu este adoptat si va deveni o sarcina prioritara pentru primul
an de mandat.

- Codul de etica, parte a S.C.I.LM., nu a fost actualizat in acord cu prevederile
0.U.G. nr. 57 / 2019 privind Codul Administrativ, motiv pentru care ne propunem
sa-l adoptam in regim de urgenta.

in realizarea acestor modificari consider c& este important sa analizezi atent
reglementarile interne, dupa o perioada de timp petrecuta in interiorul institutiei, inainte de
a actiona. Cu alte cuvinte: masurdm de doua ori si tdiem o singura data.

Dupa aprobarea actelor de mai sus se va regandi si sistemul de control intern managerial
in totalitate.

3. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate |

Statutul de cea mai importanta institutie muzicald din Romania se bazeaza pe resursa
umana atrasa si pe pregatirea profesionald de exceptie a angajatilor, dar si de numarul
potrivit de posturi pentru functionarea unei institutii de nivel european.

O orchestra simfonica nationald, cum este Filarmonica George Enescu, trebuie comparata
din acest punct de vedere macar cu institutii similare din fostele tari comuniste. Ea are
nevoie de un nucleu permanent, care sa asigure omogenitate de sunet, nivel tehnic si
expresiv apropiat.

Componenta minima a orchestrei ar contine: 2 concertmaistri, 16 artisti instrumentisti la
vioara |, 14 artisti instrumentisti la vioara 1, 12 artisti instrumentisti la viola, 10 artisti

instrumentisti la violoncel, 8 artisti instrumentisti la contrabas, 4 artisti instrumentisti la
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la fagot, 1 artist instrumentist la contrafagot, 7 artisti instrumentisti la corn, 4 artisti
instrumentisti la trompeta, 4 artisti instrumentisti la trombon, 1 artist instrumentist la tuba, 3
artisti instrumentisti la percutie, 1 artist instrumentist la timpan, 1 artist instrumentist la
harpa, 1 artist instrumentist la pian, total 100 de artigti instrumentisti, si 1 dirijor.

Nici Corul Academic nu este complet.

Filarmonica nu mai dispune de acest minim necesar de personal artistic. In prezent
sunt 83 de artisti instrumentisti la orchestra simfonica si 65 artisti lirici la Corul
Academic.

In acest moment Filarmonica “George Enescu” se afla din acest punct de vedere in urma
unor institutii similare din Romania, cum ar fi Filarmonicile de Stat din Cluj Napoca si
Timisoara. Pentru abordarea unui repertoriu postromantic si modern, inclusiv lucrari de
George Enescu, este nevoie de un aparat orchestral de dimensiunea celui subliniat mai
sus. Refacerea structurii minim necesare ar duce la:

- imbogatirea repertoriului ansamblurilor Filarmonicii cu prime audifii dintre care:
prime auditii absolute, prime auditii in Roma&nia, prime auditii la Filarmonica, atéat
romanesti cat si universale, lucrari selectionate pe unicul criteriu al valorii artistice.

Filarmonica ,George Enescu” trebuie sa redevina forul de confirmare si consacrare a
valorilor.

inainte de pandemie Filarmonica George Enescu functiona cu un numar mare de
colaboratori, care se schimbau uneori de la o saptaména la alta, ceea ce nu ajuta la
omogenizarea sonora specifica unei orchestre simfonice de top.

Angajarea unui dirijor cu contract nedeterminat, specifici perioadei comuniste, nu se mai
potriveste situatiei actuale. Modelul european, prin care dirijorii sunt angajati pe perioade
mai scurte, de 3 ani, cu posibilitatea de prelungire pana la 8 ani, daca exista o
compatibilitate cu orchestra, reprezinta o buna solutie. Daca nu sunt perspective de
angajare a unui dirijor Tn viitorul apropiat, este posibila si oferirea unui contract de dirijor
invitat pe o perioada de cétiva ani unei personalitati din domeniu, ex. Cristian Macelaru,
asigurandu-i un numar minim de concerte pe stagiune, care sa contribuie la dezvoltarea si
evolutia orchestrei. Pot fi chiar 2-3 dirjjori invitati, iar strategia de dezvoltare artistica a
orchestrei, va fi discutatd cu conducerea institutiei. Stagiunea va fi completatd cu alti

dirijori invitati, romani si straini, asa cum functioneaza toate orchestrele europene. Solistii

si dirijorii vor fi selectati dintre cei mai buni la nivel national si international.

deficitare. Specialitafile sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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Nr. crt. Denumirea postului Ansamblu Numarul necesar de
posturi

1 Concert maestru Orchestra 1

2 Artist instrumentist - Orchestra 1
viola

3 Artist instrumentist Orchestra 3
violoncel

4 Sef partida - flaut 1
Artist instrumentist Orchestra 1
flaut

6 Artist instrumentist Orchestra 2
vioara

7 Sef partida - corn Orchestra 1

8 Artist instrumentist - Orchestra 1
corn

9 Artist instrumentist - Orchestra 1
fagot

10 Artist instrumentist Orchestra 1
contrabas

11 Sef partida - contrabas Orchestra 1

TOTAL POSTURI SOLICITATE 14

in statul de functii institutia are un minus de 5 posturi pentru personalul TESA, posturi
necesare functionarii institutiei conform legilor incidente:

e audit;

e achizitii publice;

e control intern;

e Arhivar;

¢ PR - marketing.
Solicitarea suplimentarii numarului de posturi pentru personalul TESA se intemeiaza si se
justifica prin modificarea legislativa in domeniul achizitiilor publice, controlul intern, audit
public intern, si nu in ultimul rAnd organizarea arhivei institutiei in acord cu legea arhivelor

nafionale. Actele normative incidente, enumerate anterior, au o metodologie de

implementare complexa ce impune intocmirea unei documentatii riguroase i im/[:), fg.t\a/'m'i

cantitativ.
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in prezent institutia functioneaza cu urmatoarea structura de personal:
e sapte posturi de conducere din care: 1 manager, 1 director general adjunct, 1
contabil sef, 1 sef de serviciu, 3 sefi de birou.
e posturi de executie : 205, din care 12 sunt vacante.

Dupa cum am amintit si la inceputul capitolului organizarea este cea de-a doua si cea mai
,Vizibild” functie a managementului. Organizarea este un atribut managerial nedelegabil.
Altfel spus, responsabil de organizarea institutiei pe care o conduce, precum si de
calitatea acesteia este managerul.

Organizarea, Tn viziune sistemica reprezinta un demers destinat pentru a se obtine o
structura si o procesualitate interna si documentele consacrate prin care se stabilesc relatii
ierarhice si functionale.

Elementele organizarii sunt stabilite de catre manager si echipa sa manageriala si se
regasesc in documentele consacrate ce definesc organizarea formala spre a se deosebi
de organizarea informala.

Analiza organizarii Filarmonicii ,George Enescu” releva urmatoarele:

Institutia este condusd de un manager. in activitatea sa, managerul este ajutat de un
director general adjunct, un contabil sef, un sef serviciu si 3 sefi birou.

De asemenea in procesul de luare a deciziilor managerul este sprijinit de doua organisme
colective: Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic.

Structura organizatorica mai cuprinde: Compartimentul Audit Public Intern,
Compartimentul Resurse Umane — Salarizare, Juridic, Compartimentul pentru Securitatea
si Sanatatea Muncii, Biroul Achizitii Publice, Compartimentul Administrativ, Paza P.S.I.
Compartimentul Simfonic, Compartimentul Cor, Biroul Secretariat Muzical, Publicitate si
Marketing, Compartimentul Impresariat Artistic, Compartimentul Biblioteca Muzical3,
Documentara si Fonoteca, Compartimentul Regizorat tehnic, Compartimentul Tehnic
pentru Activitatea la Scena, Serviciul Financiar - Contabil, Biroul Contabilitate, Casa de
Bilete si Casa Centrala.

Statul de functii aprobat este de 212 posturi si este format din:

- functii conducere — 7 posturi

- functii de executie — 186 posturi

- functii de specialitate — 5 posturi

- functii comune sau de executie pe trepte profesionale — 14 posturi
Din analiza fiecarui compartiment au rezultat urmatoarele aspecte:

Corul Academic — in cadrul compartimentului sunt angajati 61 artisti lirici si 2 coristi cu
contracte de munca, un dirijor si un pianist acompaniator, din 70 de posturi aprobate.
Necesarul de posturi minim pentru ca acest colectiv sa functioneze este de 70 posturi.

Orchestra Simfonicad — in cadrul ansamblului sunt angajati in acest moment 83 de artisti
instrumentisti din 86 de posturi aprobate, necesarul fiind de 100 de posturi.

Compartimentul Tehnic pentru Activitatea la Scena cuprinde 19 posturi.
Biroul Secretariat Muzical, Publicitate si Marketing, — este format din 7 posturi.

Compartimentul financiar — contabil — analizédnd aceasta functiune si in cadr
activitatile (financiara, contabild, controlul financiar) si atributile care compun actp
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enumerate mai sus, precum si procesele de munca simple (sarcini) care au loc in cadrul
compartimentului din punct de vedere al volumului si a frecventei repetarii lor a rezultat ca
si in acest compartiment este subdimensionat. Se impune o suplimentare cu 2 posturi.

Celelalte compartimente si anume : Compartimentul Impresariat Artistic, Compartimentul
Biblioteca Muzicala, Documentara si Fonoteca si Compartimentul Regizorat tehnic sunt
bine dimensionate numeric. In urma analizei activitatii acestora nu a rezultat necesitatea
suplimentérii de posturi. In cazul Compartimentul Audit Public intern, si Biroului Achizitii
Publice, ce au in componenta céte un post, se impune, pentru a fi in acord cu legislatia din
domeniu suplimentarea cu céate un post a celor doué structuri organizatorice.

Avéand in vedere cele prezentate in acest capitol, precum si strategia, programele gi
planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei (a se vedea
capitolul E), consideram ca se impune o reproiectare a organizarii formale a
institutiei.

In cele ce urmeaza voi prezenta noua organizare pe care ne-o propunem pentru
urmatoarea perioada de management.

Organizarea formala cuprinde doud componente: organizarea procesuala si organizarea
structurala.

Organizarea procesuala presupune delimitarea si dimensionarea sarcinilor, atributiilor,
activitatilor, functiunile si corelarea lor cu componentele sistemului de obiective si
componentele structurale (posturi, compartimente etc.).

Concret la nivelul institutiei am identificat urmatoarele componente procesuale:

- Functiuni — cercetare-dezvoltare, artistica, comerciala, juridica si resurse umane,
financiar-contabilitate, administrativa.

- Activitati:
- cercetare-dezvoltare — previzionare, organizare, activitatea tehnica, investitii

- artistica — activitatea artistica, programe si proiecte culturale, programare si
organizare spectacole, PR

- comerciala — asigurarea si gestiunea resurselor materiale, marketing,
vanzari

juridic si resurse umane - asigurd legalitatea desfasurarii activitatii
institutiei, selectia, incadrarea, evaluarea, motivarea, perfectionarea,
promovarea personalului

- financiar-contabila — financiara, contabila, bugetara, control financiar propriu

- administrativ — secretariat, paza, transport, IT, situatii de urgenta, sanatate
si siguranta in munca.

- Atributiile — formeaza o activitate si sunt compuse din mai multe sarcini de
serviciu.

- Sarcinile — sunt procese de munca simple sau parti ale altor procese mal
complexe apartinand posturilor, repartizate spre realizare unei singure persoa
contribuind la indeplinirea obiectivelor individuale.
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Organizarea structurala presupune aranjarea subdiviziunilor organizatorice intr-o
configuratie prestabilitd pentru atingerea obiectivelor organizatiei. Organizarea structurala
se concretizeaza In structura organizatorica, adica ansamblul angajatilor, subdiviziunile
organizatorice si conexiunile dintre acestea, orientate spre realizarea obiectivelor in
conditii de eficienta.

Proiectarea noii structuri organizatorice presupune determinarea urmatoarelor
componente structurale: postul (cu elementele sale componente - sarcini, responsabilitati,
competente, obiective individuale), functia, compartimentul (compartimentele functionale
si compartimentele operationale), ponderea ierarhica, nivelul ierarhic si relatiile
organizatorice (relatiile de autoritate, relatiile de cooperare, relatiile de control, relatiile de
reprezentare).

Toate aceste componente structurale impreund cu componentele procesuale se
materializeazéa in urmatoarele documente organizatorice formale consacrate: requlamentul
de organizare si functionare (ROF), organigrama, fisa postului, statul de functii.

Consideram ca ROF-ul este cel mai important document consacrat de management,
deoarece: ,defineste misiunea institutiei, ratiunea existentei sale si dispozitiille legale ce-i
reglementeaza activitatea; determina cadrul existential si mecanismul de finantare;
precizeaza rolurile, competentele si responsabilitatilie managementului; stabileste structura
organizatorica, functile de conducere, compartimentele interne si relatiile dintre acestea;
descrie mecanismul de functionare a managementului si al institutiei in ansamblu, stabilind
relatiile interne””.

Organigrama ,reprezinta documentul prin care se releva grafic, cu ajutorul unor simboluri,
structura organizatiei si diviziunile acesteia. Importanta organigramei ca instrument
managerial, este data de faptul ca: permite vizualizarea de ansamblu, analizarea structurii
organizatorice, precum si a relatiilor dintre compartimente; favorizeazd o mai buna
intelegere a raporturilor de subordonare, precum si a principiului privind evitarea
suprapunerilor de responsabilititi/icompetente™.

Fisa postului — parte integrantd din contractul individual de munca sau contractul de
colaborare, detaliaza sarcinile/atributiile de serviciu, competentele si responsabilitatile
salariatului.

Statul de functii — detaliaza functiile/posturile din cadrul institutiei grupate pe categorii si
pe niveluri de studii si de salarizare; stabileste fondul de salarii lunar.

Analiza organizarii institutiei (pag. 21) precum si elementele prezentate in paginile 18-20.
ne-au condus la o noua organizare a institutiei. Noua structura organizatorica cuprinde noi
posturi, noi compartimente si 0 mai buna repozitionare a acestora in intregul institutiei.

Concret noua organizare presupune suplimentarea statului de functii cu 19 posturi
posturi, din care posturi 14 de executie artistica si 4 posturi de executie ,tehnic-
administrativ” si un post PR - marketing.

A . ) . . e . ) TRt Vs
In primele luni de mandat se va face o analiza atenta a structurii organizatorice a lnstltu% @\o@f\:\{/,\\
urmand a fi adoptata in maxim sase luni o noua structurd organizatorica de tip ieray ic-1.c

i
\\/&9}\ 1\‘
! Zecheru V., Nastase M. — Standarde de management, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2016, p. 138:5Au1L &7

S

W

2 Zecheru V., Nastase M. — Standarde de management, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2016, pg.
133-134
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functional. Actuala structura de organizare este construitad pentru o institutie cu un director
general care nu are pregatire de specialitate.

Celelalte documente organizatorice formale consacrate vor fi intocmite si inaintate spre
aprobare dupa analiza prezentului proiect de management si semnarea unui nou contract
de management.

Legat de functia de organizare managerul trebuie s tina cont ca in afara de organizarea
formald, oficiala, in paralel, exista si o organizare informal&, ,aceasta reflectand relatiile ce
se stabilesc in mod natural intre angajati, ca urmare a mecanismului de
simpatie/neutralitate/antipatie; organizarea informald insoteste ca o umbra cu geometrie
variabila structura organizatoricd si se situeaza intr-o permanentd interactiune si
complementaritate cu aceasta™.

Individul, prin structura sa, prin sentimente, mentalitate, culturd, motivatie, dorinte si in
special prin constiinta de sine, reprezintd marea necunoscutd a unui sistem, putand
impiedica sau, dimpotriva putand potenta o actiune, un proces, o activitate.

Concret voi urmari organizarea informala pentru a descoperi liderii informali, interesele
personale, grupdrile constituite etc. in urma analizei voi actiona pentru a determina o
echilibrare a celor doua elemente de organizare (formala si informald), pentru a realiza
obiectivele generale si aspiratiile individuale.

Legat de resursa umana mai precizez si faptul ca in prezent aceasta este perceputa intr-o
masura tot mai mare ca fiind o resursa vitala pentru orice institutie. Un manager bun
initiaza, dezvoltd si pune in aplicare un ansamblu de actiuni ce vor influenta activitatile
angajatilor sai cu scopul atingerii obiectivelor stabilite, prin implinirea nevoilor care fi
motiveaza. Aceasta activitate reprezinta in fapt cea de-a patra functie a managementului
si anume, antrenarea.

Antrenarea inseamna impulsionarea si valorificarea resurselor umane. Antrenarea este
singurul atribut al procesului de management care se concentreaza asupra factorului
uman.

Consider ca aceasts functie pune in dificultate managerii din zilele noastre. intr-o institutie
de cultura relatiile dintre manager si subordonati sunt foarte apropiate, managerului
revenindu-i sarcina de a evalua ce au facut angajatii si de a le acorda stimulente sau a
aplica sanctiuni.

Indeplinirea antrenarii de catre manager este strans legatd de doud componente
importante, aferente procesului de conducere, si anume motivarea personalului si
leadership-ul conducatorului.

in cadrul antrenrii, managerul se foloseste de motivare, ce urmareste acordarea de
recompense/sanctiuni in stransa legatura cu rezultatele obtinute in activitatea desfasurata.
Motivarea reprezinta suportul economic al antrenarii.

In prezent consider c& oamenii doresc sd fie motivati in primul rand material. Actualul
sistem de salarizare in afara salariului de bazé nu permite folosirea si altor elemente de
motivare cum ar fi premiile sau chiar si plata orelor suplimentare. Viitorul sistem/ =
salarizare ar trebui sa permita folosirea de catre manageri a mai multor e/eme/::/t ‘
motivare, in special banesti.
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Legat de leadership mentionam ca este acea ,abilitate umana, extrem de rara si, pentru
aceasta, deosebit de pretfuita, prin care un conducator reuseste s&-si convinga subalternii
sa creada, si gandeasca sau sa (vrea sa) execute un anumit proiect elaborat de el.

Leadership-ul materializeaza capacitatea managerului de a convinge si de a obtine
performante organizationale prin angajatii sai.

in prezent personalul este perceput intr-o masura tot mai mare ca fiind resursa vitala
organizatiei. Pentru ca bunurile institutiei sa fie valorificate in mod corespunzator, este
nevoie de un personal cu o buna calificare, ce poate sa faca fata cerintelor impuse de
atingerea obiectivelor.

Chiar daca in momentul angajarii o persoana are cunostinte si abilitati valoroase pentru
institutie, in timp ele se pot uza, ceea ce ne va face sa constatam ca persoana considerata
pana nu demult una competenta, nu mai face faté standardelor stabilite.

Pregatirea personalului este determinatd de o serie de factori ce aduc in prim plan
impactul pe care resursa umana il are asupra performantelor organizationale:

- [frecerea de la o societate informationala la societatea bazata pe cunostinte;

- succesul depinde nu de o singura persoana, ci de un numar tot mai mare de
persoane din interiorul si exteriorul organizatiei;

- dezvoltarea conceptuala de organizatie ,care invata”,

- ritm rapid de uzura morala a cunostintelor;

- amplificarea fara precedent a inovari;

- schimbarea devine o stare de spirit normala pentru majoritatea salaria’gilor”“.

Concret pregatirea personalului in cadrul institutiei are si va avea in vedere dobandirea de
catre salariati a unor cunostinte, experiente, atitudini, cat si dezvoltarea de abilitati si
comportamente de natura sa-i ajute sa-si realizeze obiectivele, sa obtina performante, sa
realizeze concerte si spectacole la standarde de excelenta.

in fiecare an ar trebui ca o micad parte dintre angajati sa urmeze diverse forme de
perfectionare.

Pentru perioada de management se va intocmi un plan de formare profesionala continua a
personalului artistic, tehnic si administrativ al institutiei, tinand cont de necesitatea
actualizarii a fiselor de post si de criteriile de evaluare anuald a performantelor
profesionale.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor $i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

Filarmonica ,George Enescu” isi desfasoara activitatea in cladirea ,Ateneul Roman” care
este monument istoric. Aceasta dispune de doua sali de concerte: sala mare cu o
capacitate de 794 de locuri si sala mica, aflata la subsol, cu o capacitate de 90 de locuri.

La subsol mai este un spatiu, potrivit pentru amenajarea unui spatiu expozitional -
. - . ? . . . v ~ %\!
pinacoteca, si pentru care s-au solicitat fonduri de la Ministerul Culturii pentru mce/?eﬁea

i
lucrarilor. (( ”
I
1
\

4 Zecheru V., Nastase M. — Standarde de management, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 201
199 - 200
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Ar mai trebui gasit un spatiu pentru amenajarea unor grupuri sanitare suplimentare pentru
spectatorii de la concertele institutiei. Ar putea fi gasit un spatiu la subsol in zona
pinacotecii. Cunoasterea la fata locului a tuturor spatiilor din cladire ar oferi cu siguranta
noi perspective de utilizare judicioasa a acestora.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Consider ca in sfera delegarii nu intréd sarcini de importantd strategica, de importanta
deosebita, sarcini cu impact uman deosebit ori sarcini ce definesc postul de manager.
Mentionez ca transmiterea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul
delegarii se vor face in scris in baza unei decizii manageriale. Voi apela la aceasta metoda
de management atunci cand bugetul de timp va fi supraincarcat. Institutia delegarii este
absolut necesara pentru asigurarea continuitatii actului managerial. Aceasta trebuie sa
respecte cadrul legal creat prin Legea nr. 500/2002 privind finantele publice.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Proiectarea si implementarea strategiilor, planurilor si actiunilor umane trebuie sa aiba la
baza o sustinere financiara corespunzatoare. In perioada managementului se va actiona
pentru a realiza o deplina concordanta intre obiectivele propuse si resursele financiare de
care dispune. Institutile subventionate trebuie sd se conformeze rigorilor executiei
bugetare, asa cum sunt acestea prevazute in legislatie si, de aceea, ele functioneazéa ca
centre de gestiune, finantate, coordonate si controlate de o administratie centrala. In acest
sens ca instrument managerial va fi folosit managementul prin bugete, care permite
conducerea activitatii institutiei pe baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate  cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii si identitatii Nationale, cu modificarile si completarile si ulterioare
,George Enescu” este o institutie publica dublu finantata, din subventie si venituri proprii.

Raportat la bugetele de venituri si cheltuieli aprobate institutiei pentru perioada 2019 —
2021 subventiile si veniturile proprii au fost urmatoarele :

Mii lei
Surse An 2019 An 2020 An 2021

Total venituri 31.300 30.769 27.370
Total venituri proprii 4.373 4.167 1.184
Venituri din vanzarea biletelor de concert 2.716 2.750 850
Venituri din inchirierea celor doua sali de concerte 1.545 1.317 -
Sponsorizari 12 - 15
Alte venituri (programe concert, dobanzi, diferente de 100 100 9
curs valutar)
Alte transferuri voluntare - -
Subventii pentru institutii publice 26.927 26.602
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Subventiile aprobate Filarmonicii in anii 2020 si 2021 au inregistrat o usoara diminuare in
valoare absoluta prin comparatie cu anul 2019, urmare a faptului cd sumele datorate
angajatilor in baza sentintelor judecatoresti au fost achitate in procent de 99 %.

Veniturile proprii din vanzarea biletelor de concert au fost stabilite, prin fila de buget, ca
regula in anul curent la nivelul realizarii din anul precedent. Nivelul mult diminuat Tn anul
2021 prin comparatie cu anul 2020 releva nerealizarea nivelului planificat in anul 2020, ca
o consecinta a pandemiei Sars-CoV-2. Aceeasi situatie se poate observa si in privinta
veniturilor incasate din inchirierea salilor de concerte. Situatia in acest caz se datoreaza
pe de o parte pandemiei si pe de altd parte prevederilor art. 333 din O.U.G. nr 57/2019
privind Codul Administrativ potrivit caruia institutiile a caror finanfare este asigurata din
subventie nu pot retine veniturile din chirii. Pe cale de consecintd nu s-au mai regasit in

fila de buget a anului 2021.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Mii lei
Cod Denumire Ani bugetari
2019 2020 2021
Total Chettuieli 31.302 30.769 27.370
Cheltuieli curente 30.785 30.769 27.060
10 Titlul 1Cheltuieli de personal 25.950 25.142 24.189
din care :
Dif. salariale cf. sentintelor judecatoresti 805 101 6
20 Titlul 1l Bunuri si servicii 4.626 5.397 2.657
20.01 Bunuri si servicii 2.002 2.309 1.413
Din care :
Incalzit si forta motrice 540 500 450
Apa, canal si salubritate 34 35 26
20.02 Reparatii curente 100 260 266
20.04 Medicamente si materiale sanitare 0 8 8
20.05 Bunuri de natura obiectelor de inventar 30 125 40
20.12 Consultanta st expertiza 164 164 155
20.13 Pregatire profesionala 9 5 5
2014 Protectia muncii 21 20 20
20.30 Alte Cheltuieli 2.300 2.506 750
din care : Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.266 2.472 716
(pentru stagiunea de concerte)
59 Alte Cheltuieli (sume aferente persoanelor 209 230 214
cu handicap neincadrate)
70 Cheltuieli de capital 517 0
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Din analiza cheltuielilor aprobate prin filele de buget pentru perioada 2019 — 2021 rezulta
ca ordonatorul principal de credite a asigurat subventia necesara pentru plata salariilor
personalului, conform legii. n anii 2019, 2020 si 2021 procentele din subventie destinate
cheltuielilor pentru bunuri si servicii au fost : 2,85 %, 4,62% si 6,80 %, diferenta fata de
100% fiind asigurata din veniturile proprii. Se poate observa ca procentul de finantare din
subventie a Titlului 20 creste de la un an la altul, motivatia fiind legata de efectele
pandemiei si prevederile O.U.G. nr. 57/2019.

Prin grija ordonatorului principal de credite in cadrul procentelor mai sus amintite a fost
asigurata subventia pentru plata utilitafilor si sustinerea programului minimal.

Din corelarea veniturilor proprii incasate din vanzarea biletelor de concert cu cheltuielile

alocate pentru stagiune rezulta ca in tofi cei trei ani veniturile au acoperit necesarul.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

-lei-
Nr. | Programul/Proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii,
Crt. comentarii, concluzii
(1) 2 (3) (4) (%)
An 2019
1 Concerte simfonice 2.240.000 1.828.318 | Programele au produs venituri
mai mari decét costurile
2 Stagiunea de marti seara 15.000 13.937 | Programele au produs venituri
mai mari decét costurile
3 | Clasic e fantastic 41.000 40.219 | Programele au produs venituri
mai mari decét costurile
4 | Conferintele Ateneului - _ Program fara costuri asociate
Concerte corale - - Program fara costuri asociate
6 Concerte camerale §| - - Program fara costuri asociate
Recitaluri
7 Festivaluri - - Program fara costuri asociate
Concerte aniversare - - Program fara costuri asociate
9 Lansari de carte - - Program fara costur asociate
10 | Concert omagial - - Program fara costuri asociate
11 | Concerte in memoriam - - Program féra costuri asociate
o,
12 | Expozitii ; ) ‘
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Total an 2019 2.296.000 1.882.474
An 2020
1 | Concerte simfonice 2.433.000 482.488 | Programele au produs venituri
mai mari decat costurile
2 | Clasic e fantastic 24.000 23.647 | Programele au produs venituri
mai mari decat costurile
3 | Stagiunea de marti seara 15.000 7.858 | Programele au produs venituri
mai mari decat costurile
4 Concertele camerale §i _ . Program fara costuri asociate
Recitaluri
Festivaluri _ _ Program fara costuri asociate
6 Concert aniversar _ _ Program fara costuri asociate
7 Conferintele Ateneului . . Program fara costuri asociate
Total an 2020 2.472.000 513.993
An 2021
1 | Concerte simfonice 686.000 448.969 | Programele au produs venituri
mai mari decat costurile
2 | Clasic e fantastic 15.000 10.504 | Programele au produs venituri
mai mari decat costurile
3 | Stagiunea de marti seara 15.000 851 | Programele au produs venituri
mai mari decét costurile
4 Concertele camerale §| - _ Program fara costuri asociate
Recitaluri
5 Conferim_;e _ " Program fara costuri asociate
Total an 2021 716.000 460.324

Programele fara costuri asociate au produs venituri proprii din vénzarea biletelor de

concert.

Programul educativ Clasic e Fantastic este realizat exclusiv din sponsorizari sau contributii

financiare directe ale partenerilor.

Activitatea concertistica din anii 2020 si 2021 este marcata de masurile de proteclie a

populatiei generate de pandemia SarsCov-2, scad si incasarile dar si cheltuielile iar

activitatea este mutata in on-line.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutie
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spec,
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expozitii, servicii infodocumentare efc.), pe categorii de produse/servicii, precum gi
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

Filarmonica a practicat cu succes de peste 20 de ani sistemul de abonamente la concert,
care asigura pentru institutie certitudinea incasarilor, si pentru public avantajul unui

discount de 40% fata de pretul ,la liber” al concertului.

Pretul abonamentelor si al biletelor de concert este in acord cu amplasarea locurilor in
sala de concerte si costul produciiei. Astfel, in funclie de amplasare, biletele si
abonamentele sunt impariite n trei categorii: 1, 1l si lll (categoria | cea mai scumpa si Il
cea mai ieftind). Pentru productiile care reclama un buget mai mare preturile se modifica in
mod corespunzator. Trebuie precizat faptul ca sistemul de abonamente este utilizat numai

pentru concertele simfonice din stagiune.

Astfel, pentru productiile cu buget mai mic, pretul abonamentului pentru un numar de 4
concerte este de 180 de lei pentru categoria |, de 160 de lei pentru categoria ll-a si de 120

de lei pentru categoria lli-a.

Pentru productiile cu un buget mediu, pretul abonamentului pentru un numar de 4 concerte
este in medie de 200 de lei pentru categoria |, 180 de lei pentru categoria li-a si 140 de lei

pentru categoria lll-a.

Pentru productiile cu un buget mare preful abonamentului pentru un numar de 4 concerte
este Tn medie de 220 de lei pentru categoria |, 200 de lei pentru categoria ll-a si 160 de lei

pentru categoria lll-a.

in cazul biletelor ce se vand la ,liber” pentru concertele simfonice din stagiune, preturile

sunt urmatoarele:

- pentru productiile cu buget mic sunt: 65 de lei/ concert pentru categoria 1, 60 de

lei/concert pentru categoria ll-a, si 55 de lei/concert pentru categoria Ill-a.

- pentru produciiile cu un buget mediu tarifele biletelor sunt de 70 de lei /concert pentru
categoria |, de 65 de lei /concert pentru categoria ll-a si de 60 de lei/concert pentru

categoria lll-a.

- pentru productiile cu un buget mare tarifele biletelor sunt de 75 de lei /concert pentr

categoria lll-a.
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Pretul biletelor pentru concertele camerale si recitalurile ce au loc pe cele doua scene ale
Ateneului Roman sunt stabilite Tn functie sala, de amplasament si cost al productiei, ele
variind Tn functie de aceste criterii intre 30 lei si 45 de lei pentru sala mare si 30 lei si 35 lei

pentru sala mica.

Conform legislatiei in vigoare, respectiv: Legea nr. 448/2006 si H.G. nr. 385/2004, au
gratuitate la concertele Filarmonicii persoanele cu handicap si persoanele ce poseda
legitimatii speciale eliberate de Ministerul Culturii. Deosebit de aceste facilitafi stabilite prin
lege, Filarmonica mai acorda pensionarilor si studentilor posibilitatea de a cumpara bilete
pentru concert, cu pret redus, reprezentat de 50 % din pretful biletelor de categoria I-a. De
asemenea, elevii liceelor de muzica, precum si studentii la Conservator au acces gratuit la
repetitii si concerte, pe baza carnetului de elev si a legitimatiei de student. Mai exista o

serie de facilitdti acordate tinerilor posesori ai cardurilor ISIC.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Surse An 2017 An 2018 An 2019 An 2020 An 2021
Venituri din inchirierea 1.128.240 1.468.244 | '1.532.108 279.979 * 0
celor doui sili de concerte
Sponsorizéri 36.455 71.350 11.251 0 15.000
Alte venituri (programe de 59.738 81.318 62.877 20.318 3.480
concert, dobanzi, diferente
de curs valutar)

Total 1.224.433 1.620.912 | 1.606.236 300.298 18.480

Veniturile proprii realizate din aite activitati ale institutiei au avut ca sursa:

- Inchirierea celor doua sali de concerte, in funciie de disponibilitatea acestora,
pentru activitati exclusiv culturale conform tarifarului aprobat prin Hotarare a
Consiliului Administrativ. Odatd cu intrarea in vigoare a O.U.G. nr. 57 /2019

institutia are obligatia de a vira la bugetul de stat veniturile din inchirieri. Acesta

este motivul pentru care in anul 2021 aceste venituri nu mai constituie o sursa de

finantare.
- veniturile incasate din vanzarea programelor de concert au suisuri Si coborasuri

pentru ca in anii 2020 — 2021 sa scada abrupt urmare a pandemiei.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

in perioada analizata institutia nu a obtinut venituri din prestari de servicii cu
. eyt . )
cadrul unor parteneriate cu alte autoritati publice locale. A
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor

Pentru perioada de management ne propunem:

- programe diversificate si interpretate la nivel de excelenta ce vor atrage un numar
mai mare de spectatori;

- cresterea numarului de bilete vandute online;

- cresterea gradului de ocupare a salilor de concert printr-o promovare intensa si
atragatoare; afise cu mesaje interesante si creative;

- realizarea de concerte si spectacole in coproductie;

- realizarea de concerte si spectacole cu autoritati publice locale;

- obtinerea de fonduri nationale si europene care sa contribuie la realizarea
concertelor si spectacolelor;

- atragerea de noi donatii si sponsorizari.

Intrarea in vigoare, in anul 2019 , a O.U.G nr. 57 privind Codul Administrativ a anulat
posibilitatea institutiilor publice subventionate de a folosi veniturile proprii incasate din
chirii. Aceasta sursa de venit reprezenta un procent important din totalul veniturilor proprii
(intre 35-40%) si asigura de regula fondurile necesare pentru achizifia de instrumente
muzicale, accesorii pentru orchestra si reparatii curente la cladire.
Acest tip de venit poate constitui in continuare o sursa importanta de finantare in
urmatoarele condiii :
> Anularea prevederii, din O.U.G. nr. 57/03.07.2019 privind codul administrativ,
ce nu permite institutiilor publice dublu finanfate sa retind sumele incasate din
inchirierea spatiilor administrate ;
» Modificarea aceluiasi act normativ in sensul ca institutiile publice, indiferent de
finantare, sa poata retine integral sumele incasate din inchirierea spatiilor

administrate.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Nr. Indicator An 2019 | An 2020 | An 2021

crt. % % %

1. Ponderea cheltuielilor de personal in 82,90 81,71 88,38
totalul cheltuielilor

in tabelul de mai sus este prezentata evolutia ponderii cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor de institutiei. Valorile acestui indicator releva o pondere lmportamta’;a
cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor instituiei.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
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Nr. Indicator An 2019 An 2020 { An 2021
1. Ponderea cheltuielilor de 1,68 0 0
capital din bugetul total

Din analiza acestui indicator, rezulta ca sumele alocate in bugetul institufiei pentru
cheltuielile de capital au fost mai mult decat modeste, iar in anii 2020 si 2021 au lipsit in
totalitate. in anul 2019 Cheltuielile de capital au fost finantate exclusiv din venituri proprii.

Nevoia de investitii este mare in special pentru instrumentele necesare orchestrei, dar si
pentru imbunatatirea randamentului energetic al cladirii, precum si pentru restaurarea
spatiului de la subsolul cladirii Ateneului Roman destinat pinacotecii._Acest spatiu se poate

constitui intr-o sursa de venit suplimentara.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie

Nr. Indicator An 2019 An 2020 An 2021

crt. % % %

1. Gradul de acoperire a 100 100 100
salariilor din subventie

Conform prevederilor O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si

completarile ulterioare cheltuielile de personal sunt finantate integral din subventie.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

Nr. Indicator An 2019 An 2020 An 2021
crt. % % %
1. Ponderea  cheltuielilor cu 44 10 55,88 21,76

coniractele de drepturi de
autor, conexe,conventii civile
in totalul cheltuielilor cu bunuri
si servicii cf. Anexa 7 Ia
bilantul  contabil la 31
decembrie

Acest indicator evideniiaza o pondere mare a cheltuitelor cu colaboratorii in cadrul

echilibreze partidele incomplete din orchestra.
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Situatia s-ar putea remedia prin suplimentarea numarului de posturi conform solicitarilor

de la pagina 23 din prezentul Proiect.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie

- lei -
Nr. Indicatori An 2019 An 2020 An 2021
crt.
1 Cheltuieli pe beneficiari / nr. 454,76 1.995,94 6.010,09
de beneficiari (lei)

Evolutia indicatorului ,Cheltuieli pe beneficiari din subventie” pune Tnh evidenta efortul
bugetar produs de impactul pandemiei. Daca in anul 2019 indicatorul se situeaza in
parametri rezonabili Tn anii 2020 si 2021 cu o subventie oarecum constanta, similara cu
cea a anului 2019, indicatorul atinge cote foarte inalte datoritd scaderii drastice a
numarului de spectatori. Astfel, desi subventia este constanta, veniturile proprii scad ca
sursa de finantare, ca o consecinta a reducerii numarului de spectatori.

b) din venituri proprii

- lei -
Nr. Indicatori An 2019 An 2020 An 2021
crt. '
1 Cheltuieli pe beneficiari / nr. 75,30 314,77 271,74
de beneficiari (lei)

Evolutia sinusoidala a indicatorului evidentiazd diminuarea veniturilor proprii pe fondul
scaderii numarului de spectatori in contextul pandemiei Sars CoV-2.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Procesul de management inseamna stabilirea obiectivelor (la nivel de organizatie si la
nivel de compartiment), realizarea organizarii structurale si procesuale, determinarea
resursele necesare, realizarea coordonarii, antrenarii/motivarii personalului, efectuarea
controlului.

Procesul de management este Tmpartit n cinci sfere de activitate: previziunea,
organizarea, coordonarea, antrenarea si controlul; cele cinci sfere sunt denumite
functiile/atributele managementului si impreuna formeaza stiinta managementului.

in conceperea si fundamentarea activitatilor organizatiilor un rol esential il au strategiile
elaborate de catre organismele managerlale Prin strategie intelegem ansamblul actuu@gr
prin care se desemneaza componentele majore: viziunea, misiunea, obiective »
si specifice) resursele, termenele si avantajul competitiv. 8
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in continuare prezint strategia institutiei pentru urmatoarea perioada de
management.

1. viziunea

in conceperea viziunii Filarmonicii ,George Enescu” am plecat de la ideea cd aceasta
reprezintd o stare ideala proiectatd in viitor si care configureaza o posibila si dezirabila
dezvoltare a institutiei.

in formularea viziunii am tinut cont de urmatoarele:
- starea ideala care se proiecteaza n viitor trebuie sa fie inradacinata in prezentul
institutiei;
- creatorii viziunii trebuie sa constientizeze dificultatile care vor fi intdmpinate si
provocarile la care este supusa institutia;
- viziunea creatd trebuie s& genereze o atitudine de incredere in viitor si in
posibilitatile institutiei de a se dezvolta, in sensul transformarii viziunii propuse in
fapte;
- viziunea trebuie sa fie rezultatul sinergetic al muncii intregii echipe manageriale;
- 0 viziune bund ofera posibilitatea tuturor membrilor institutiei sa fsi identifice
interesele si, deci, sa-si construiascad motivatia necesara pentru transpunerea ei in
viata:
- 0 viziune buna este aceea care poate fi impartasita de toti membrii institutiei si nu
numai de o parte a lor; aceasta inseamna ca viziunea sa fie acceptata si sa
genereze idei si atitudini novatoare.

Consideram ca existenta unei viziuni bune este o conditie intrinseca dezvoltarii oricarei
organizatii.

Fara viziune, organizatia este condamnata la stagnare, la involutie sau chiar la desfiinfare.
Pentru perioada de management am formulat urmatoarea viziune:

»in secolul XXI Filarmonica ,,George Enescu” va deveni un important model cultural
si cea mai performanta institutie artistica din Romania”.
Filarmonica ,,George Enescu” impartaseste urmatoarele valori:

- promovarea valorilor culturale romanesti si universale;

- promovarea excelentei;

- respectul pentru valoare;

- obsesia pentru detalii si coerenta;

- lucrul in echipa;

- respectul pentru ceilalti.

Investitia culturalad si educationalad costa, si chiar daca rezultatele nu se obtin imediat,
precum in domeniul economic, acestea se vor observa in timp, concretizdndu-se in
evolutia ascendenta a societatii romanesti, in cresterea nivelului cultural si social, profitul
fiind inestimabil.

2. misiunea

Misiunea unei organizatii reprezinta ratiunea de a fi si de a crea valoare pentru soc/i/ Qa/t’é—;\m

/ A
. . . o - - i . . . o e . P

Misiunea sintetizeaza legea existentiald a organizatiei si expliciteaza viziunea ei. //»

|
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Misiunea determina evolutia organizatiei in sensul transformarii viziunii in realitate. in timp
ce viziunea exprima o stare ideala posibila, misiunea exprima o evolutie programatica spre
aceasta stare.

Tinénd cont si de aspectele prezentate anterior pentru perioada de management propun
urmatoarea misiune:

Filarmonica , George Enescu” asigura realizarea si prezentarea de concerte
simfonice, vocal-simfonice, corale, camerale si a unor recitaluri cu repertoriu din
patrimoniul muzical national si universal la nivel de excelenta pentru toate
categoriile de public; promovarea creatiei muzicale romaénesti si incurajarea
tinerelor talente de exceptie din Romania si din strdinatate; instaurarea si cultivarea
unui permanent climat artistic superior, constituindu-se in forul suprem de
confirmare a valorilor nationale; promovarea artei romanesti in lume, asumandu-si
raspunderea unei contributii active la formarea, mentinerea si dezvoltarea imaginii
pozitive a Romaniei in Europa.

3. obiectivele (generale si specifice)

Obiectiv general — contribuirea in mod fundamental la promovarea pe plan national si
international a valorilor autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului, prin
oferirea unui numar variat de concerte muzicale tuturor categoriilor de public, cu accent pe
excelenta.

Alte obiective generale importante:

- sustinerea de concerte simfonice, corale, camerale si recitaluri la sediul institutiei si
in alte sali;

- participarea la concerte si spectacole organizate in colaborare cu alte institutii
artistice; - _ _

- alcatuirea de programe diverse din punct de vedere stilistic care sa acopere o arie
cat mai larga din literatura muzicald universala si romaneasca;

- cresterea numarului de prime auditii si introducerea in repertoriu a celor mai
valoroase lucrari muzicale ale secolului al XX-lea, aliniind institutia la practicile
repertoriale ale marilor orchestre europene, precum Filarmonica din Berlin,
Filarmonica din Viena, Orchestra Nationala a Frantei;

- deschiderea unei pinacoteci la subsolul cladirii, ce ar permite includerea Ateneului
Romaén in circuitul muzeal national;

- efectuarea de turnee n strainatate;

- realizarea de inregistrari pe suport magnetic, audio si video in conditiile respectarii
Legii nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificadile si
completarile ulterioare;

- comercializarea propriei productii discografice ( conform autorizarii O.R.D.A. nr.
2994/20.12.2001;

- patronarea evenimentelor cultural — stiintifice care corespund exigentelor Mediului
academic european ( simpozioane, conferinte, lansari de carte, vernisaje arte
plastice, etc.)

in formularea corecta a obiectivelor specifice am tinut seama de caracteristicele pe care
acestea trebuie sa le Indeplineasca. Aceste caracteristici, cunoscute si sub forma
acronimului SMART sunt urmatoarele:

S — specific; M — masurabil; A — de atins/realizabil; R — relevant; T — incadrat in timp

v : = » .. . p P s
Pentru urmatoarea perioada de management propun urmatoarele obiective specnﬂc/e;j('O:S«:w
5 /
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Obiective specifice:

- asigurarea si mentinerea unei oferte culturale diversificate si adaptate societatii;

- alcatuirea unor programe cuprinzand un evantai cat mai larg stilistic pentru
acoperirea intregii literaturi muzicale, universale si roméanesti;

- selectarea celor mai valoroase opere simfonice, vocal — simfonice si camerale ce
si-au cucerit atributul perenitatii si care constituie zestrea valorilor universale ale
umanitatii;

- cresterea numarului de programari ale muzicii secolului XX;

- cultivarea specificitatii Orchestrei Simfonice a Filarmonicii ca ansamblu de larga
dimensiune, adecvat in primul rand abordarii unui repertoriu orchestral de ampla
distributie, respiratie si sonoritate, cu focalizarea spre muzica secolului al XIX si
XX:

- conturarea unei identitati muzicale repertoriale pregnante legata de cei mai
importanti compozitori romani:

- accentuarea rolului institutiei ca factor de cultura si educatie;

- cresterea accesului publicului la concertele si spectacolele organizate;

- realizarea unui management performant, eficace si eficient;

- dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurarii in bune conditii a
activitatii institutiei.

{n continuare voi prezenta elementele care formeaza fiecare obiectiv specific in parte:

OS1 - asigurarea si mentinerea unei oferte culturale diversificate si adaptate
societatii, care sa satisfaca misiunea nationala a institutiei:

- initierea si sustinerea de programe muzicale: Concerte de muzica corala clasica si
contemporana, Concerte de muzica sacra, Concerte de muzica contemporana,
Concerte simfonice, Concerte-spectacol pentru tineret, inregistréri audio speciale,
Concerte educative, Concerte de muzica vocal-simfonica si Recitaluri camerale;

- evaluarea continud a programelor artistice, punandu-se accentul pe excelenta,
inovatie si creativitate, marketing si folosirea eficace si eficienta a resurselor precum
si pe promovarea cu prioritate a tinerilor artisti romani;

- realizarea marketingului programelor artistice cu interventia directd a
conducatorilor renumiti ai colectivelor artistice ale institutiei, folosind mecanisme
promotionale eficiente, capitalizand astfel asupra unei imagini puternice a b/; Yndi]~
Filarmonica ,,George Enescu”. / ‘

OS2 - accentuarea rolului institutiei ca factor de cultura si educatie
- initierea si sustinerea de proiecte muzicale educationale;
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- incheierea de parteneriate strategice cu alte institutii de cultura valoroase, in
vederea realizarii impreuna a unor evenimente de maxim interes pentru publicul
tinta;

- incheierea de parteneriate strategice cu institutii de invatdmaént valoroase, in
vederea realizarii impreuna a unor evenimente de maxim interes pentru elevi si
studenti.

OS3 — cresterea accesului publicului la concertele si spectacolele organizate
- dezvoltarea unui sistem de tarife accesibil pentru cat mai multe categorii de public.

0S4 - realizarea unui management performant, eficace si eficient
- sé functioneze cu o echipa manageriala puternica,;
- 84 se creeze si sd se promoveze o culturd organizationald si managerialé
responsabilé, care sa-si propund obtinerea celor mai bune rezultate in conditiile
folosirii minime a resurselor;
- sé@ se coreleze obiectivele institutiei cu resursele disponibile (umane, financiare,
infrastructura);
- S& se intareasca spiritul de responsabilitate si raspundere, impreuna cu cresterea
valorificarii oportunitatilor;
- 8& se participe la programe pentru cresterea performantelor resurselor umane;
- s& se actualizeze permanent procedurile de evaluare a performantei diferentiate
pe domenii de activitate.

OS5 — dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurarii in bune
conditii a activitatii institutiei
- asigurarea conditiilor pentru folosirea tuturor spatiflor in bune conditii;
- dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiei si comunicatiilor urmarindu-se
dezvoltarea facilitatilor IT de comunicare internd si de promovare a activitafii
institutiei;
- s& se dezvolte un sistem bine definit si infeles de alocare a resurselor.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Filarmonica ,George Enescu” este o institutie publica de concerte, de repertoriu, de interes
national, si are Tn componenta sa doua ansambluri profesioniste: Corul Academic si
Orchestra Simfonica.

Aceste ansambluri profesioniste se adreseaza unui segment de public iubitor de muzica.
Se acopera o arie larga de evenimente culturale iar activitatile institutiei se raporteaza la
nevoile culturale ale unei parti a societatii romanesti.

In alcituirea strategiei culturale am plecat de la premisa ci Ministerul Culturii va aloca
fondurile necesare pentru realizarea viziunii, misiunii, programelor si proiectelor artistice
propuse prin prezentul proiect de management.

An de an, strategia culturala va urmari indeplinirea obiectivelor generale si specifice.

- In acest sens, un prim element al strategiei culturale este imbunatatirea nivelului
tehnic si artistic al membrilor ansamblurilor institutiei si punerea lor in valoare. Ne
propunem organizarea de repetiti pe partide, in mod special ihaintea unor

concerte cu un repertoriu nou. Ar trebui ca pentru membrii acestor ansamt;lﬁﬂfi a
existe posibilitatea de a fi implicati si in alte proiecte ale institutiei. Ne pg;jépuriém
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organizarea de concursuri interne, pentru programarea celor mai buni dintre ei, ca
solisti cu orchestra simfonica sau in concerte camerale.

Mentinerea in forma artistica ridicatéd a acestora trebuie s& devina un obiectiv atat
al lor cat si al institutiei. Respectul pe care acestia il asteapta de la public si
conducere depinde de pasiunea si implicarea lor ca artisti dar si de oferta institutiei.
Riscul de a se plafona si de a se comporta ca un functionar pe scena trebuie
diminuat printr-o implicare activa a membrilor orchestrei si corului in cat mai multe
proiecte, in asa fel incat pe langa activitatea de membru intr-un colectiv, sa aspire
si la statutul de solist sau artist in cadrul unor formatii camerale.

Evaluarea profesionala a angajatilor institutiei trebuie s& corespunda realitatii. in
ultimii ani unii angajati au fost supraevaluati. Ne propunem sa analizam atent si
corect activitatea fiecarui angajat si impreuna cu sefii de partide s realizém o
evaluare echidistanta, care sa reflecte implicarea reala la dezvoltarea profesionala
individuala si colectiva.

Ne propunem sa organizadm concerte extraordinare cu Orchestra Simfonica si
Corul Academic si Tn zilele de sambéata sau duminica, asa cum se intampla in
stagiunile orchestrelor europene. In studiul pe care ni-l propunem sa-l realizam,
vom cere publicului sa-si exprime preferintele si in acest sens.

Angajatii din administratie se pot inscrie la cursuri de perfectionare, si este
recomandabil sa fie la curent cu toate schimbarile si noutatile din legislatia
domeniului cultural. O buna parte dintre angajatii institutiei au participat la aceste
cursuri si vor continua si in viitor. Pentru muzicienii din orchestra si cor nu exista
aceastd forma de perfectionare. insa ei se pot inscrie la cursuri individuale de
maiestrie sau pot participa la concertele altor orchestre din tara sau strainatate.
Ceea ce poate face institutia pentru perfectionarea lor permanenta este sa invite
mari artisti, recunoscuti la nivel international, sa sustind concerte cu orchestra
simfonica a Filarmonicii. Prezenta si nivelul lor artistic de exceptie pot inspira pe
toti membrii orchestrei. Puterea exemplului in domeniul muzical este extraordinara.
O alta posibilitate prin care membrii orchestrei si corului pot evolua si se pot
perfectiona este programarea lor in concerte camerale, si chiar participarea ca
solisti alaturi de orchestra in concerte educative sau chiar concerte de stagiune.
Desigur selectia se va face in urma unui concurs intern al institutiei. in comparatie
cu orchestra simfonica a Filarmonicii George Enescu, unde doar o mica parte
dintre membrii sai au o activitate profesionald in afara activitatilor institutiei,
majoritatea membrilor Filarmonicilor din Berlin, Viena, Paris, Amsterdam, au
activitati individuale ca solisti sau membrii unor ansambluri camerale, ceea ce fi
mentine in forma artistica foarte ridicata.

Existd un numar mare de artisti roméni in diaspora, unii cu o cariera artistica
recunoscuta la nivel international. Este in interesul si in beneficiul institutiei si al
publicului roménesc sa existe o stransa colaborare cu cei mai buni dintre acestia.
Filarmonica ,George Enescu” a invitat in mod regulat artisti romani din diaspora de
certa valoare artistica sa concerteze cu orchestra simfonica. Pasul urmator ar fi ca
si studentii romani, care se perfectioneaza la universitati de profil din Europa, sa
doreasca si sa fie atrasi s se intoarca in tarad, inspirandu-le incredere pentru
organizarea de concursuri corecte.

La nivel national exista o problema majora in ce priveste nivelul tehnic si artistic al
unor categorii de artisti de la instrumentele de suflat. Scoala romaneasca nu a
reusit sa intretina si sa dezvolte un nivel satisfacator pentru anumite instrumente.
Nivelul este scazut la mstrumentlstu de la trompeta corn, trombon fagot, ﬂau/_
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limbii romane, limitdnd accesul pe piata muncii din Romania a unor instrumentisti
de mare valoare din tarile Uniunii Europene. Acest lucru nu se intdmpla insa in
tarile respective. in cele mai bune orchestre europene, precum Filarmonica din
Berlin, Filarmonica din Viena, Concertgebow Amsterdam, Orchestra Nationala a
Frantei, si in majoritatea orchestrelor occidentale, accesul la concursuri este
permis fard restrictii, iar acestea se bucurd de cei mai buni instrumentisti din
intreaga Europa. Echipele de fotbal din Roménia sunt pline de sportivi din alte tari!.
Am speranta ca legea din Roménia ar putea fi adaptata la nevoile unor institutii cu
aspiratii internationale si in viitorul apropiat vom organiza concursuri deschise si
pentru muzicienii din tarile europene.

Concertele se vor sustine intr-un spatiu geografic cat mai extins, atat in tara cat si
in strainatate. in ultimul timp concertele Filarmonicii s-au desfaturat doar la sediul
institutiei. Cateva concerte pe stagiune ( la inceput unul sau doud) ar trebui sa fie
prezentate si pe scenele de concert din Romania. Asa cum am subliniat la inceput,
Filarmonica ,George Enescu” trebuie sa devina un model pentru celelalte institutii
de profil din tard, cu un nivel profesional de inaltd tinuta artistica si cu oferte
culturale interesante prezentate unui public cat mai divers.

Filarmonica ,George Enescu” a absentat in ultimii ani de pe marile scene
internationale. Festivalul International ,George Enescu” a demonstrat ca fara
circulatie internationald, chiar si orchestrele de top nu pot intra in categoria celor
mai bune si active orchestre. Prezenta la un festival international sau sustinerea
unui turneu stimuleaza din punct de vedere profesional membrii orchestrei si ridica
nivelul de apreciere si de stima al acestora si al publicului.

Singurele inregistrari audio ale institutiei dateaza de peste 20 ani, cand au fost
inregistrate lucrarile simfonice si concertante, si unele camerale, de George
Enescu si Johannes Brahms. Cu o asemenea productie redusa Filarmonica
aproape nu existd pe piata mondiald. Propun ca macar o-datd pe an intr-o
saptamana de lucru sa fie realizate inregistrari speciale.

As mai adauga legat de aceste inregistrari ca este necesara o investitie
importanta, si anume achizitionarea unei aparaturi de mare calitate cu microfoane
ultra performante, care sa fie instalatd deasupra scenei in mod permanent si astfel
sa fie inregistrate la nivel calitativ toate concertele institutiei. Amintesc faptul ca, in
cladiri considerate monumente istorice, asemanatoare cu Ateneul Roman, si
construite in aceeasi perioada istorica, precum Sala Musikverein din Viena sau
Rudolfinum din Praga, sunt astfel de instalatii care faciliteaza obtinerea unor
inregistrari de mare fidelitate si calitate, transpuse apoi in CD-uri cu distributie
mondiala.

Activitatea fiecarui colectiv artistic va avea in vedere diversificarea si imbogatirea
repertoriala si atragerea unui public nou. In ultimii ani repertoriul a fost limitat la
programe cu o dimensiune redusa a orchestrei pe scena. Mari capodopere ale
muzicii romantice si moderne, ce presupun dimensiuni normale ale orchestrei, au
lipsit din repertoriul institutiei, si a privat publicul de noi experiente emotionale. E
nevoie de suplimentarea unor posturi disparute in urma cu 10 ani iar posturile
vacante sa fie ocupate prin concursuri in viitorul apropiat si sa permita abordarea
unui repertoriu compus pentru dimensiunile unei orchestre mari, conform statutului
de cea mai importanta institutie muzicald din Romania. Repertoriul trebuie sa fie
bogat, variat, sa cuprinda toate stilurile muzicii, de la muzica baroca la muzica
contemporana, si s fie prezentat la cel mai inalt nivel de performanta.

Atragerea unui public nou va fi esentialéd pentru dezvoltarea institutiei. Provocarite
din ultima pericada, datorate pandemiei, au scos la iveala faptul cé//@fﬁ.

meloman, abonat in trecut la Filarmonica, revine cu greu in salile de concérte.
N
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nevoie de programe atractive, de prezenta unor solisti si dirijori de mare valoare,
consacrati la nivel national si international, si de o promovare intensa. Concertele
educationale se vor adresa unor categorii de public care nu au fost atrase inca de
muzica clasica. Ne propunem serii de concerte insofite de povesti atractive cu
grupuri camerale, orchestre de tineret, orchestrele Universitatii Nationale de
Muzica si ale Colegiilor de muzica din Bucuresti, pentru: scoli, parinti cu copii,
bunici cu nepoti. Pentru a crea si fideliza un viitor public este nevoie de continuitate
si perseverentd, alocand resurse financiare constant si eficient.

Ne propunem pentru inceput ca cel putin 10% din activitatea institutiei sa fie
reprezentata de concerte educative. Concertele educative sunt cele mai eficiente
metode pentru pregatirea unui viitor public meloman. Ar trebui discutata o strategie
comuna cu toate institutile muzicale din Roméania prin care s& se deruleze cu
regularitate programe educationale pentru toate categoriile de public si de toate
varstele. Daca in Germania 50% din populatie canta la diferite instrumente
muzicale, desigur nu toti la nivel de profesionisti, procent insd care asigurd un
numar mare de iubitori de muzica clasica si spectatori la concertele celor 245 de
orchestre simfonice si de opera, in Roméania muzica nu se mai studiaza la toate
nivelurile scolare, si este nevoie de implicarea tuturor fortelor artistice, scoli si licee
de muzica, academii si universitdti de muzica, orchestre simfonice si teatre de
opera pentru educarea unui numar cat mai mare tineri si adulti pentru a asigura un
viitor institutiilor artistice si implicit dezvoltarii societatii noastre.

Pentru sprijinirea tinerilor din institutile de culturd si educatie muzicala din
Bucuresti vor fi incheiate acorduri de parteneriate cu Centrul National de Arta
Tinerimea Romana, Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti, Colegiul National
de Muzica George Enescu Bucuresti, Colegiul National de Arte Dinu Lipatti. Toate
marile orchestre europene, precum Filarmonica din Berlin, Filarmonica din Viena,
Orchestra Concertgebouw Amsterdam, sprijind orchestrele de tineret din tarile
respective, chiar le patroneaza, considerandu-le o adevarata pepiniera si o sursa
de atragere a viitorilor colaboratori pentru ansamblurile institutiei. Orchestrele de
tineret ar putea fi incluse In programe educationale, realizate in parteneriat. Pentru
tinerii cu aspiratii solistice, castigatori de premii nationale si internationale, se vor
organiza auditii pentru programarea lor in concertele camerale sau simfonice
educationale.

Recitalurile camerale sustinute in Sala mica a Ateneului Roman ar trebui sa devina
o platforma de lansare a tinerilor aflati la inceput de cariera. in afara de stagiunea
de marti seara, realizata in parteneriat cu Radio Romania Muzical, si care trebuie
sa continue, institutia va dezvolta si alte programe si proiecte cu tineri, care sa
impuna sala mica ca scena de afirmare a celor mai talentati tineri muzicieni din
intreaga Romanie.

Ne dorim ca toate concertele simfonice si corale sa fie inregistrate si apoi
retransmise online. Deocamdata institutia nu este pregatita, din lipsa de aparatura
de calitate, sa inregistreze concerte la un nivel de performanta adecvat muzicii
clasice. Se vor identifica posibilitatile de achizitionare a unor aparaturi performante.
Ne propunem ca unele concerte, selectate din stagiune impreuna cu orchestra
si/sau corul, cu acceptul solistilor si dirijorilor invitati, sa fie transmise in direct de
Radio Romania Muzical, in baza unui parteneriat prin care vor fi promovate
concertele institutiei. Transmiterea unor concerte de la Ateneul Romén, cu

Orchestra simfonica si Corul Academic al institutiei va avea un efect pozitiv aSupra:

3, 7
S |

nivelului de prezentare a muzicienilor pe scena si va contribui la divefsifi
H H a1
publicului. /
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Ateneul Roman, cladirea simbol al Romaniei, nu este vizitata, din pacate, de cat de
cei care frecventeazi concertele institutiei. Tn ultimul timp institutia a Tnceput timid
sa atraga vizitatori. Odata cu finalizarea lucrarilor de la pinacoteca este nevoie de
includerea Ateneului Roman in circuitul muzeal bucurestean si national, prin
promovarea intensa a acestei posibilitati si realizarea de tururi virtuale pe site-ul
institutiei. Se vor organiza, intre orele cand nu sunt repetitii sau concerte in sala
mare, tururi pentru elevi si turisti. Tiparirea de albume in mai multe limbi de
circulatie (romana, engleza, germana, franceza, spaniold) cu Ateneul Roman, care
sa fie puse spre vanzare turistilor, va contribui la prezervarea si promovarea
memoriei culturale atat a cladirii cat si a institutiei. Este necesara anuntarea
permanenta in presa si la sediu a posibilitatii de vizitare a Ateneului Roman.

Este nevoie si de cooperarea cu alte institutii similare din tard pentru asigurarea
unui climat de cunoastere a muzicii clasice. in absenta unei asociatii a orchestrelor
simfonice si de opera din Romania( existente de zeci de ani in Germania, Franta,
Tarile de Jos, Belgia, Austria, Spania si ltalia), care s& elaboreze o strategie
comuna de difuzare a muzicii clasice, institutia trebuie s& dezvolte relatii de
cooperare cu institutii similare din tara si strainatate. Cooperarea poate insemna
organizarea impreuna de evenimente culturale si educationale, schimburi de
informatii, participarea la proiecte culturale nationale si europene.

Ne propunem realizarea unui eveniment comun cu Filarmonica ,Banatul” in anul
2023 cand Timisoara va fi capitala culturala europeana. Ne propunem cooperarea
si sprijinirea Filarmonicii de stat ,Serghei Lunchevici” din Chisinau, institutie care
nu mai are un sediu Tn urma unui incendiu, ce a distrus cladirea in care fisi
desfasurau activitatea. Cu sigurantd Filarmonica George Enescu are un surplus de
instrumente muzicale, ajunse la termenul de casare, care ar putea fi donate unei
institutii aflate intr-o situatie disperatd. Cooperarea se poate extinde si cu alte
filarmonici din tara, cum ar fi Filarmonica ,Transilvania” din Cluj Napoca sau
Filarmonica ,Moldova” din lasi.

Filarmonica ,George Enescu” nu a participat la proiecte europene oferite de
programul Europa Creativa. Cred ca a sosit momentul ca aceasta institutie sa fie
prezenta, alaturi de institutii similare din Europa, la proiecte culturale comune. Pe
langa céastigul de fonduri suplimentare, institutia va capata experienta
organizatorica si va invata din experientele altor institutii similare europene. Si nu e
vorba doar de manager ci de toti cei implicati in realizarea proiectului.

Voluntariatul nu este foarte cunoscut in mediul muzical. Este o forma de invatare
rapida a bunelor practici existente de foarte mult timp in Europa occidentala. Tinerii
din Romania nu au apelat la acest act de munca in folosul comunitatii in domeniul
muzical. Filarmonica George Enescu trebuie sa manifeste dechidere, si, impreuna
cu Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti, sa creeze posibilitatea ca tinerii,
care fsi doresc acest lucru si se afla la un nivel ridicat profesional, s participe
activi la unele dintre proiectele institutiei. Tinerii ar putea participa atat la
organizarea unor evenimente speciale cat si la programele si proiectele institutiei.
Atat orchestra simfonica cat si Corul academic ale institutiei nu au sustinut
concerte Tn spatii neconventionale. Filarmonica din Berlin sustine in fiecare an un
concert in aer liber la Waldbihne, Filarmonica din Viena in parcul palatului
Schonbrunn, Filarmonica Ceha in fata palatului Rudolfinum, etc... O data pe an ar
trebui organizat un concert in aer liber, poate la Arenele Romane sau intr-un spatiu
din parcurile bucurestene, si organizat cu sprijinul Primériei Capitalei. Acest tip de
concert va contribui la promovarea muzicii clasice si a institutiei.

Filarmonica George Enescu nu a atras in ultimii ani finantari si cofinantari nationale:
sau internationale si nici sponsorizari. Lipsa unor evenimente de mare anvgggﬁ\
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indepartat putinii sponsori. Institutile din Roménia care au fost cele mai active in
atragerea de finantari si sponsorizari au fost Centrul National de Arta Tinerimea
Romana, pentru Orchestra Roméana de Tineret si Filarmonica din Sibiu. Ne
propunem ca institutia sa participe cu proiecte culturale la concursurile de profil
organizate de AFCN, sa acceseze fonduri de la Primaria Capitalei si sa incheie un
parteneriat strategic cu Institutul Cultural Roman pentru organizarea de turnee
artistice In Europa. Atragerea de partenerii externi pentru accesarea de fonduri
europene prin programul Europa Creativa.

- Pentru atragerea sponsorilor institutia trebuie sa adopte o strategie de apropiere a
marilor companii private, oferindu-le si acestora vizibilitate. Filarmonica George
Enescu are sansa de a-si desfasura activitatea in una dintre cele mai frumoase si
emblematice cladiri din Romania. Organizarea de concerte cu participarea unor
artisti de renume ar putea atrage unii sponsori, dar, consider ca implicarea comuna
in proiecte de educatie ar convinge companiile private de misiunea comuna de a
dezvolta si educa o buna parte din societatea roméaneasca.

- Alte fonduri pot fi atrase de la institutele culturale europene din Bucuresti.
Programarea unor lucrari din repertoriul universal modern sau contemporan si ai
unor artisti din tarile respective oferd o perspectiva de cooperare in beneficiul
tuturor.

- O problema majora a tuturor institutiilor muzicale din Bucuresti, dar si din tara, este
planificarea din timp a stagiunii de concerte. O institutie serioasa si valoroasa
trebuie sa pregateasca programele de stagiune cu mult timp Tnainte, de ex. in
Germania cu 2-3 ani, pentru a informa potentialii spectatori. In ultimii 10 ani
Filarmonica “George Enescu” anunta concertele stagiunii doar cu o saptaméana
inainte sau cel mult 10 zile. Ne propunem lansarea programelor si proiectelor
institutiei cu cel putin 3 luni fnainte, ajungand in anii urmatori la inceperea
promovarii acestora cu un an inainte.

Strategia culturald va insemna si mentinerea si dezvoltarea relatillor de colaborare cu
actualii si viitorii noi parteneri in vederea desfasurarii de activitati simultane pentru
obtinerea unui rezultat comun (cu economie de mijloace) si anume ,concerte si spectacole
de tip eveniment”.

Conform INS — cercetarea statistica CULT 3, prin eveniment se intelege: festival, gala,
aniversare a unei institutii, a unei personalitati, chiar si premierea unei productii muzicale.

Ne dorim ca formatiile noastre artistice sa participe la cat mai multe evenimente de acest
tip, fiind cele care contribuie activ la notorietatea institutiei.

Mentionam ca la elaborarea strategiei culturale va sta si necesarul de resurse, solicitat de
fiecare program si in cadrul acestuia de proiectele componente pe care ni le propunem a
le realiza in fiecare an.

- urmarirea cresterii nivelului tehnico-interpretativ al tuturor ansamblurilor si grupelor
instrumentale prin alcatuirea periodicd a unor programe diferite pentru
compartimentele de Coarde si Suflatori, programe ce solicitda in mod intensiv
fiecare grupare in parte, dand Tn acelasi timp posibilitatea programarii acelor opere
de mare valoare insuficient cunoscute si necantate in mod obisnuit;

- organizarea de repetitii pe partide pentru lucrarile noi si dificile; e

- cresterea performantelor artistice ale formatiunilor mu2|cale al Filarmonicii ,,G”eo" &/
Enescu” pana la nivelul la care critica muzmala si specialistii le vor consnde ‘
nivel international;
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- propunerea de programe corelate cu preferintele publicului spectator care sa
cuprinda, din punct de vedere stilistic, lucrari apartinand creatiilor muzicale
romanesti si universale;

- orientarea repertoriului spre valoare in vederea educarii gustului estetic superior al
publicului;

- atragerea tineretului prin programe deosebit de atractive, gandite special pentru
acest segment de public;

- acreditarea si consacrarea Ateneului Romén ca destinatie privilegiatd pentru
evenimente de inaltd performantd intelectualda — culturald — educationala si
stiintifica.

- inregistrarea Filarmonicii ,George Enescu” in baza de date a departamentului
cultural al Uniunii Europene, pentru ca in acest fel sa devenim cunoscuti in cadrul
viitoarelor programe Europa Creativa, si sa putem accesa fonduri pentru proiecte
culturale europene. ‘

5. Strategia si planul de marketing

Ne dorim ca brandul Filarmonica , George Enescu” s& inspire incredere si sa atraga un
public spectator variat si intr-un numar cat mai mare. in acelasi timp brandul Ateneul
Roman trebuie sa fie devina unul dintre cele mai atractive obiective turistice si culturale.
Pentru realizarea strategiei de marketing am apelat la conceptul de mix de marketing care
este dat de ansamblul de instrumente tactice de marketing controlabile pe care organizatia
le combin& cu scopul de a produce pe piata tinta, reactia dorita. In cazul nostru avem in
vedere cinci elemente (produsul, pretul, plasarea, promovarea si oamenii) care concura la
,vanzarea” produselor culturale realizate de formatiile artistice ale institutiei.

Produsul — este primul si cel mai important element al mixului de marketing; in cazul
institutiei acesta este format din: concerte de muzica corala clasica si contemporana,
concerte de muzica sacra, concerte de muzica contemporana, concerte de muzica
camerala, concerte de muzica simfonica, concerte-spectacol pentru tineret, inregistrari de
mare calitate a unor lucrari romanesti si universale, concerte vocal-simfonice sacre si
laice, recitaluri camerale, conferinte. Renumele colectivelor artistice ce prezinta aceste
concerte contribuie la completarea calitativa a produselor artistice. Prezentarea impreuna
a celor doua branduri, Filarmonica ,George Enescu” si Ateneul Roman, devine cel mai
important mijloc de atractie pentru public. Orice brand vinde mai bine decat un simplu
produs cultural, iar combinatia perfecta dintre brand si nivelul ridicat al produsului cultural
va suscita interes mai mare pentru cumparatorii de bilete.

Scopul acestor concerte si spectacole este de a satisface intr-o gama céat mai variata si
atractiva publicul spectator.
Pretul — in fundamentarea acestui element am plecat de la premisa ca acesta nu poate s&
acopere cheltuielile efectuate pentru realizarea unui concert sau spectacol. in acest sens
realizarea unei politici de pret atractive si coerente este un aspect delicat. La stabilirea
preturilor/tarifelor vom avea in vedere urmatoarele directii de actiuni:
- reduceri pentru elevi, studenti, pensionari, grupuri;
- reduceri pentru persoane cu dezabilitati;
- preturi/tarife mai ridicate pentru concertele cu prezente internationale de varf;
- preturiftarife pentru institutii de invatamant;
- promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente;
- raportarea unor tarife la cele practicate de Opera Nationala Bucuresti si/sau
Teatrul National Bucuresti;
- vanzarea de produse conexe: caiete program, brosuri, materiale promotion%lg
39 {(
\

A




Plasarea — plasarea produselor culturale este sinonima cu distributia produselor
comerciale si inseamna procesul prin care se livreaza aceste produse. Consumatorul este
influentat de calitatea si atractivitatea elementelor care inconjoara produsul cultural: sala
de spectacole, distanta pana la sala de spectacole, existenta locurilor de parcare in
apropierea salii, afisele, site-urile pe care se promoveaza produsele culturale. In realizarea
distributiei produselor culturale vom actiona pe trei planuri:

- sala de spectacole — vom urmari calitatea in ceea ce priveste curatenia, grupurile

sanitare, confortul scaunelor, luminile, sunetul; modul cum sunt intampinati

spectatorii;

- spatiile conexe — folosirea foaierului ca spatiu suplimentar care poate imbunatati

produsul cultural prin ,legarea” de acesta de realizarea de expozitii, lansari de carti

sau evenimente conexe;

- accesibilitatea ofertei si distributia biletelor — imbunatatirea modului de prezentare

a institutiei si distributia biletelor Tn mediul online;

Promovarea — o campanie reusitd de promovare a evenimentelor institutiei inseamna:
capacitatea de a identifica publicul; posibilitatea de a oferi informatii publicului; abilitatea
de a deschide in interlocutori stari emotionale; abilitatea de a forma comportamente si
atitudini noi, si forta de a le mentine.

in activitatile de marketing ne orientam spre cresterea increderii i a imbunatatirii opiniei
publice printr-o serie de actiuni folosind elementele de baza a relatiilor publice: cercetarea,
planificarea, comunicarea si evaluarea.

Ne vom preocupa si de identificarea de noi posibili parteneri media, de crearea unei noi
banci de date cu partenerii media si cu publicatiile culturale. Vom continua sa ne
promovam produsele culturale prin intermediul emisiunilor culturale ale Radio Romania
Cultural, Radio Roméania Muzical, Radio Roméania Actualitati, Radio RFI Romania, TVR 1,
TVR 2, TVR 3 si TVR International, precum si in site-urile care publica stiri culturale.

Oamenii — produsele culturale sunt create de artisti, acestia sunt vectorii de imagine care
prin numele lor si calitatea interpretarii asigura cel mai bine promovarea actului artistic. In
afara acestora in contact cu spectatorii mai intra si alti angajati, care trebuie s& manifeste
o atitudine amabila, o atitudine de curtoazie. Printre acesti angajati se numara: vanzatorul
de bilete, portarii, persoanele care ofera informatii, personalul de deservire a salii de
spectacole, etc. Comportamentul acestora trebuie sa contribuie la atragerea publicului
spectator. Se va urmari ca orice neintelegere, doleantad in limita bunului simt{ sa fie
rezolvata in favoarea spectatorilor.

Pentru informarea din timp a publicului despre concertele si evenimentele ce se vor
desfasura in Ateneul Roman ne propunem ca:

- informarea publicului sa fie facuta cu mult timp inainte, ideal ar fi publicarea tiparita
sau/si online a intregii stagiuni de concerte;

- folosirea intensa a site-urilor institutiei: https://www.fge.org.ro, a paginii de
facebook, a paginii de Twitter — https:/twitter.com/AteneulRoman si Instagram -
https://instagram.com/filarmonicaenescu/;

- tiparele afiselor actuale, prea sobre si neatractive, sa fie schimbate cu altele mai
optimiste si creative, raportate la mesajul programului muzical;

- fidelizarea unui segment de public prin informarea constanta despre sistemul de
abonamente la concerte;

- continuarea realizarii in coproductie cu Radio Romania Muzical a unor cor}certe"sm
recitaluri, ce vor fi mediatizate in comun,; /
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Prezentarea segmentului de auto-promovare, implicatiile majore pe care le poate
avea in indeplinirea obiectivelor de management in activitatea viitoare a Filarmonicii
“George Enescu”

Consideratii generale:

Ateneul Roman, cu statutul de “brand al Bucurestiului”... sau “cladire simbol a capitalei
Romaniei”, este un mit care nu are acoperire in scara de valori a generatiilor de sub 50 de
ani.

Filarmonica “George Enescu”, ca entitate artistica este de asemenea o mare necunoscuta
pentru majoritatea covarsitoare a publicului potential, capacitatea de 794 de locuri a Salii
Mari a Ateneului Roman (indiferent de gradul ei de ocupare la evenimentele din cadrul
stagiunii), nefiind deloc concludentd, daca ne raportam la populatia Bucurestiului sau a
Roméaniei.

Acest lucru se datoreaza unei politici de tacere cvasi-deplina in toate mediile de
diseminare a informatiei, fie ca vorbim despre online, tv sau print, pe care institutia a dus-o
in anii de dupa 1989, o palida exceptie fiind concertele filmate si transmise online din
perioada pandemieli.

Evenimentele conexe, proiectele cu o oarecare repetabilitate, desi existente in numar mic,
au intrat din pacate sub semnul aceluiasi anonimat care a caracterizat si stagiunea
orchestrei si corului institutiei.

Concluzie:

in conditiile prezente, in care reflectarea in online precum si in celelalte medii precum tv,
radio si print, reprezinta practic adevarata carte de vizitd a unei institufii de cultura din
orice capitala europeana si nu numai, pentru institutie trebuie de urgentd demarate actiuni
specifice de productie proprie si PR. Coroborate cu tot setul de masuri care-fin de
perfectionarea culturii organizationale precum si de predictibilitatea si tinuta productiei
artistice, acestea sa puna la locul cuvenit ceea ce ar trebui sa fie una dintre cele mai
importante forte de productie culturala a Romaniei si adevaratul fanion al reprezentarii tarii
noastre in domeniul evenimentelor muzicale de anvergura, principala orchestra simfonica
reprezentativa a Romaniei atat pentru perceptia publicului autohton, cat si din punctul de
vedere al prezentelor pe marile scene de pe meridianele lumii.

Tipuri de prezentare si promovare a activitatii si propuneri pentru imbunatatirea
imaginii institutiei.

in prima etapa:

a) — comunicatul de presa - care este prezent, dar poate fi perfectibil.

Pentru a obtine o cat mai larga si corecta vizibilitate si pentru a-si pastra credibilitatea fata
de difuzori, indiferent daca vorbim despre online sau print, institutia trebuie sa-si mareasca
considerabil baza de diseminare, vizadnd potentialii difuzori din intreaga tara, dar si din
tarile din regiune mai ales cand programele cuprind repertoriu sau protagonisti din aceste
tari.

Structura comunicatelor trebuie sa fie permanent adaptata la tipul de eveniment reflectat si
sa cuprinda pe langa textul propriu zis un afis, fotografii si un scurt material video (teaser)
de max. 1 min. care sa faca curios publicul potential, fie ca este vorba despre cel prezent
in sald sau despre cei care vor veni ulterior sau live In contact cu fragmente de concert
sau chiar cu concertul integral.

b) - afisul — si el prezent dar perfectibil.
Filarmonica George Enescu are un singur tip de afis, neschimbat din punct de/gvgeﬁ(e\?fgf\x
grafic de mai bine de 50 de ani. e X
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in mod evident, pastrand linii de continuitate pe proiectele de mai mare intindere, cum ar fi
stagiunea orchestrei, se pot identifica elemente de recunoastere si asezare in pragul de
asteptare a publicului a anumitor elemente grafice, dar in jurul acestora progresele facute
in creatia grafica precum si in tehnologiile computerizate, pot face din viitoarele afise ale
institutiei adevarate puncte de atractie vizuala, totul la cele mai inalte standarde estetice.
De asemenea, pachetele grafice care definesc notiunea generic de afis, trebuie sa fie mult
mai diversificate, cu formate dedicate pentru diferitele tipuri de media.

c) — video - productiile — in ultimii ani au fost partial prezente.

Productile video ale institutiei trebuie sa indeplineasca cele mai inalte standarde de
videografie, video-jurnalism, dar si cunoastere si intelegere in profunzime a fenomenului
muzical pe care il trateaza, intrunirea acestor conditii fiind obligatorii pentru ca acestea sa-
si poata aduce imensul aport de crestere a notorietafii institutiei, a modului in care publicul
0 poate percepe si recunoaste.

Ne propunem:

- Demararea de urgentd a productiei de teaser-e, reportaje, filme si clipuri de
prezentare a orchestrei, a corului, a stagiunii, precum si a altor programe care se
deruleaza intr-o formula periodica, totul realizat la o calitate a videografiei si
ambientat cu pachete grafice, acest tip de productii trebuind a fi reactualizate
periodic, inclusiv de la un concert la altul al stagiunii.

- Achizitionarea unui sistem performant de inregistrare audio-video multicam a
concertelor din sala mare, urmand ca intr-o etapa ulterioara sé fie achizitionat si un
kit mobil pentru sala mica si/sau alte spatii posibile de desfasurare a activitatii
artistice.

d) - fotografiile — inexistente Tn ultimii ani.

Institutia are nevoie de crearea cat mai rapida a unui portofoliu si respectiv de acoperirea
cu fotografii de presa cu valente artistice de cel mai bun nivel a tuturor manifestarilor
organizate de institutie. Acestea trebuie sa fie expresia celei mai inalte competente atat in
tehnicile fotografice, in cunostinta cuprinzatoare a domeniului muzical, cat si in posesia
mijloacelor si stapanirea tehnicilor de post-productie (prelucrare) a acestora.

e) — paginile de social media - la momentul actual cu o prezentd modesta doar pe
Youtube.

Crearea de urgenta si respectiv infuzia rapida de continut de calitate in retele precum
Facebook, Instagram, Youtube, cu scopul bine definit de a face cunoscut domeniul de
activitate precum si de a creste Th mod semnificativ audienta si notorietatea institutiei.

f) — iluminarea de concert la sala mare si sala mica

Identificarea de furnizori de know-how precum si de tehnica minimala necesars ameliorarii
intr-o prima etapa a conditiilor de iluminare si crearea unei atmosfere vizuale de concert
net superioara a celei prezente, cu rezultat pozitiv si asupra calitatii consemnérilor foto-
video si prin urmare a unor produse de promovare cu adevarat de inalt nivel.

Pentru realizarea acestor elemente, este necesara existenta in interiorul institutiei a unui
post pentru un angajat care sa aiba competenta de a efectua o cat mai urgenta, atenta si
judicioasa identificare a furnizorilor care au capabilitatile profesionale, tehnice si artistice
ce a realiza imaginea institutiei conform necesitétilor reale ale acesteia.

Acestea sunt primele conditii pentru crearea premizelor de indeplinire (alaturi de seturile

de masuri specifice compammentulw de management) a urmatoarelor puncte d}pca' >t
de sarcini:
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1. elaborarea unei strategii de marketing s$i comunicare a institutiei si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, stradngere de fonduri, finantari
europene) — colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de
branding a institutiei; Planul de marketing prezentat in cadrul proiectului, va contine
inclusiv sursele de finantare precum si incadrarea in timp a activitatilor din cadrul acestuia;
2. dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a
institutiei;

3. realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru proiectele
institutiei;

4. diversificarea modalitatilor de promovare a proiectelor institutiei, inclusiv prin
"ocuparea” unor spatii neconventionale care sa scoata institutia si in afara ariei sale
uzuale de functionare;

5. racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de
hosting; calitatea serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare,
marketing etc.);

6. realizarea unui tur virtual al cladirii institutiei pe pagina de internet a institutiei;

8. intensificarea colaboradrii cu Societatea Romana de Radiodifuziune, Societatea
Romana de Televiziune, radiourile si televiziunile private pentru o expunere cat mai vizibila
a activitatii institutiei;

in etapa a doua:

Fiind create si diseminate produsele de promovare care vor scoate in evidenta
atractivitatea acestei oferte culturale, precum si oportunitatile unice de reprezentare pe
care ambientul si excelenta domeniului de activitate o poate asigura potentialilor
respectiv cresterea in amploare a produselor de promovare, cu scopul de a alinia cu
adevarat Filarmonica “George Enescu” la cele mai inalte cote ale institutiilor similare din
Europa occidentala si chiar Statele Unite ale Americii.

Dupa realizarea si identificarea parteneriatelor si a posibilitatilor de diversificare a surselor
de finantare (inclusiv prin crearea unei asociatii de prieteni ai Filarmonicii George Enescu
si/fsau fundatii si sponsori ai acesteia) se pot demara proiecte culturale de anvergura
nationald, precum:

a) — Realizarea de transmisii live si/sau inregistrate, totale si/sau partiale a
programelor artistice ale institutiei pe canalele Televiziunii nationale, prin mijloacele
si mai ales cu know-how-ul specialistilor institutiei (serviciile atrase deja din prima etapa),
asigurand astfel transmisii de nivelul international al anilor prezenti, readucand in atentia si
la cunostinta intregii tari existenta unui domeniu si a unor forie artistice cu care se pot
mandri si romanii, asemenea altor tari cu indelungi si neintrerupte traditii democratice.

b) — Demararea si amplificarea programelor comunitare - stagiuni, proiecte punctuale,
parteneriate cu asociatii si/sau alte entitafi care pot creste contactul domeniului de
activitate al institutiei cu toate segmentele publicului sau potential.

Produsele de promovare, trebuie sa urmeze indeaproape toate aceste proiecte, sa le
creeze si sa le mentina imaginea, astfel incat dupa o perioada de maximum 2 ani, Ateneul
Romén si activitatea institutiei sa devina cu adevarat o valoare prezentd in constiinta

publicului din Romania si nu numai, reprezentand in comunitate un domeniu de ac ivitp;t&
. PN NWAN 4
tot mai cunoscut si inteles. S ’\\\\
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1. Concerte simfonice si vocal-simfonice, (78 de concerte pe stagiune din care 10 vocal -
simfonice);

. Opera in concert (1 concert pe stagiune);

. Concerte camerale si recitaluri (80 pe stagiune);

. Concerte educative (20 pe an);

. Concerte corale a capella (4 pe an);

. Stagiunea de marti seara (28 de spectacole pe an);

. ,Conferintele Ateneului Roman” (4 pe an);

0 N O O AW N

. Festivaluri (3 - 4 pe an);

9. Inregistrari audio speciale;

10. Concerte aniversare (1-2 pe an);

11. Concerte omagiale (1-2 pe an);

12. Lansari de carte (3-4 pe an);

13. Stagiunea estivala (iulie-august) in parteneriat cu Lanto Communications SRL;

14. Evenimente extraordinare realizate in parteneriat cu Ambasade ale unor tari europene;

15. Realizarea de turnee artistice n strainatate.

7. proiectele din cadrul programelor

Concerte simfonice, recitaluri instrumentale, concerte camerale, opera in concert, concerte

educative, concerte vocal-simfonice, recitaluri vocale, concerte educative, conferinte.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

¢ Participarea Filarmonicii ,George Enescu” la Editiille a XXVi-a, a XXVIll-a si a XXVIII-
a ale Festivalului International ,George Enescu”;

e Organizarea de turnee artistice in tari europene;

e Concerte transmise in direct la posturile de Radio si TV,

e Organizarea in cursului anului 1924 a unor programe cu lucrari din creatia lui
Gabriel Faure, cu ocazia implinirii a 100 de ani de la moartea compozitorului;

e Organizarea unei serii de concerte Tn anul 2025, cu ocazia implinirii a 70 de ani de

la moartea compozitorului George Enescu.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
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Nr. Buget de Venituri| Buget aprobat BUGETE PROPUSE PENTRU :
crt. si de
choruiei | ordonatorut | 2023 [2024° 12025 [2026 [2027
principal de
credite
AN 2022
1. TOTAL VENITURI, 27.820 | 36.586 | 40.408 | 40.498 | 42.072 43.336
din care :
1.a. | Venituri proprii 709 2.700 2.784 2.867 2.953 3.041
din care:
1.a.1.| Venituri din activitatea 702 | 2.600 2.678 2.758 2.841 2.926
de baza *)
1.a.2.] Surse atrase - - - - - -
1.a.3.| Alte venituri proprii 7 100 106 109 112 115
1.b. | Alocatii/subventii 27111 | 33.886| 37.624 | 37.631 | 39.119 40.295
1.c Alte venituri - - - - - -
2. TOTAL CHELTUILE! 27.820 | 36.586| 40.408 | 40.498 | 42.072 43.336
din care:
2.a Cheltuieli de personal 24.400 | 25.602 | 26.882 | 28.225 | 29.639 31.113
din care :
2.a.1 | Cheltuieli cu salariile 23.299 | 24.463 | 25.686 | 26.970 | 28.318 29.734
2.a.2 | Alte cheltuieli de 1101 1139| 1.196| 1255| 1321| 1379
personal
2.b. | Cheltuieli cu Bunuri si 3.209 | 10.221| 10.560 | 10.825 | 11.145 11.419
Servicii,
din care
2.b.1.| Cheltuieli pentru 948 4.660 4.816 4.894 4.972 5.050
proiecte
2.b.2. | Cheltuieli cu 50 800 800 800 800 300
colaboratorii **}
2.b.3.| Cheltuieli pentru 100 200 250 300 400 450
reparaiii curente
2.b.4 | Cheltuieli de intretinere 1.916 | 4.245 | 4372 4.503 4.638 4777
2.b.5.| Alte cheltuieli cu 195 316 322 328 335 342
bunuri si servicii
Sume aferente 211 260 264 285 308 333
persoanelor cu
handicap neincadrate
2.c Cheltuieli de capital - 503 2.702 1.163 980
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*) in ipoteza in care si anii viitori vor fi marcati de pandemia ce a debutat in anul 2020

apreciem ca veniturile proprii nu se vor realiza la nivelul planificat prin bugetul multianual.

**) Cheltuiala cu colaboratorii se va diminua in situatia in care vor fi aprobate, prin Statul

de Funcitii, posturile solicitate in cadrul prezentului Proiect .
in fundamentarea cheltuielilor s-au avut in vedere urmatoarele :

o Cheltuiala salariala a fost fundamentata corespunzator numarului de personal
aprobat institutiei, prin Statul de Functii;

e indexarea anuala a salariilor cu 5 %, incepand cu anul 2023, ca o consecinta a
cresterii preturilor pe MWh la energia electrica si gazele naturale;

e acordarea tichetelor de vacanta pentru un numar de 206 angajati ce intrunesc
conditiile de acordare;

e Indexarea anuald cu 5% a valorii totale a voucherelor de vacanta incepand cu anul
2023,

¢ liberalizarea pretului pe MWh la energie electrica si gaze naturale;

e indexarea anuala cu 3%, incepand cu anul 2023, a celorlalte cheltuieli de
intretinere altele de cat cele cu energia electrica si gazele naturale;

e indexarea anualad cu 2% , incepand cu anul 2023 a articolului bugetar ,Alte

cheltuieli cu bunuri si servicii” ca rezultat al cresterii preturilor la energie.

Cheltuielile de capital cuprinse in bugetul multianual sunt urmatoarele :

- miilei-
Nr. Denumire Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
crt.
1. Executie fucrari privind 500 *

asanarea infiltratilor perete

scara de onoare

2. Freza de zapada 3
Fagoti Yamaha YFG-812 248
Comp

4. Corni Alexander Mainz model 254
103

5. Executie lucrari de amenajare

sala de expozitie subsol

Ateneul Roman
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6. Pian de concert Steinway cu 582

coada scurta

7. Clavecin cu doua claviaturi 272
Lada Kolberg pentru tuba 8

9. Cutie pentru corn MARCUS 3
BONNA MB-7

10. | Corn englez Marigaux model 42

930 semiautomatic

11. | Timpani ADAMS 212

12. | Flaut piccolo Braun Blackwood 44

13. | Pian mare de concert 915
Steinway

14. | Arcuse maestru viola 65

15. | Gruo electrogen 200 KVA 179

16. | Glockenspiel Kolberg cu 117
claviatura

17. | Celesta 175
Total 503 2.702 1.163 980 471

*) Prin proiect lucrarile ce se vor executa In zona adiacenta fatadei spre strada Nicolae
Golescu, in holul semicircular al Ateneului Roman (perete scara de onoare) sunt interventii
pentru restaurarea a componentelor artistice afectate de umiditatea produsa de apele
pluviale (decoratii picturale, profilaturi policrome si stucomarmura) si interventii conexe
pentru eradicarea biodeteriorarii din zona podulut.

**) Pentru executia lucrarilor de amenajare la sala de expozitie situata la subsolul Ateneului
Roman proiectul a fost realizat in 2011 si actualizat in august 2019. in data de 23.04.2021
a expirat si ultima reactualizare a autorizatiei de constructie pentru aceasta lucrare pentru
care nu s-a primit finantare.

Spatiul cu destinatie ,Sala de Expozitie” se afla la subsolul cladirii Ateneului Roman pe
latura Franklin, loc unde a aparut in anul 1990 ciuperca Merullius Lacrimans, motiv ce a
declansat lucrarile pentru restaurarea Ateneului Roman. Lipsa ventilatiei si a Tncalzirii
acestei zone reprezinta un risc pentru reaparitia ciupercii Merullius Lacrimans, daunatoare
fundatiei cladirii.

La intocmirea proiectelor de bugete pentru anii urmatori am utilizat ca principiu de
fundamentare, metoda automata. Potrivit acesteia am analizat executia bugetului pe anul
precedent, comparand programul cu realizarile.

Veniturile au fost estimate avand in vedere veniturile proprii pe care institutia le poate
realiza si veniturile provenite din finantarea de la bugetul de stat.

Fundamentarea cheltuielilor a fost facuta in strictd concordanta cu nivelul veniturilor si a
urmarit asigurarea conditiilor pentru realizarea programului mlnlmal propus prin prezeniul
proiect de management. 7 /

Fundamentarea cheltuielilor are in vedere:
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- baza legala care permite efectuarea de angajamente legale si bugetare;

- rezultatele efective ale anului 2021;

- executia preliminara a exercitiului curent, formaté din executia certd pe perioada
incheiata si executia probabila ramasa péna la finele anului curent;

- cresterea economicd, indicele mediu al preturilor de consum, cursul de schimb -
leu/euro;

- consumurile medii de utilitati.

Cheltuielile de personal sunt stabilite tinand seama de statul de functii aprobat, drepturile
salariale acordate potrivit dispozitiilor legale in vigoare, sporul de vechime, cheltuielile cu
contributiile suportate de institutie Tn calitate de angajator si programele si proiectele
culturale pe care le propun pentru perioada de management.

Cheltuielile cu bunuri si servicii sunt stabilite pe baza unor calcule proprii si a actelor
normative specifice culturii, precum si a legislatiei care reglementeaza normativele de
cheltuieli. Este analizata necesitatea, oportunitatea si eficacitatea fiecarei cheltuieli pentru
asigurarea de conditii normale de functionare a institutiei. La determinarea nivelului
previzionat al acestor cheltuieli vom avea in vedere si:

- nivelul cheltuielilor din anul precedent,
- programele si proiectele culturale propuse,
- consumurile previzionate a se realiza in 2022 la utilitati,

- cheltuielile legate de efectuarea serviciilor medicale profilactice, respectiv
examenul la angajarea in munca, periodic, precum si promovarea sanatatii la locul
de munca,

- cheltuielile privind prestarea de activitati si asistenta tehnica in.domeniul securitatii
si sanatatii in munca conform dispozitiilor Legii nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii
fn munca, cheltuielile privind prestarea de activitati si asistenta tehnica in domeniul
prevenirii incendiilor si dezastrelor si gestionarea situatiilor de urgenta conform
dispozitiilor Legii nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, cu modificérile
si completarile ulterioare si a Legii nr. 481/2004 privind protectia civila, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- valoarea estimativa a reviziilor tehnice si reparatillor curente care trebuie
executate n cursul anului.
in prima parte a mandatului vor fi analizate contractele de furnizare de servicii incheiate de
institutie, pentru a se putea identifica posibilitatea de diminuare a cheltuielilor prin decizii

de management intern.

In contextul cresterii tarifelor la energie, inlocuirea instalatilor si echipamentelor ce
deservesc centrala termica, de ventilatie si de frig (ce au o vechime de peste 25 de ani), ar
asigura Tmbunatatirea randamentului termic al cladirii Ateneului Roméan si ar conduce
implicit la economii de cheltuieli. In prezent echipamentele existente nu au fost concepute

si nu permit distributia caldurii si ventilatiei in functie de nevoi. Altfel spus, pentru a Tncalzi

sala de concerte pe timp de iarna agentul termic este distribuit la aceeasi temperatura-iry

4
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toate spatiile cladirii generand temperaturi mari in spatile mici cum ar fi birourile si

temperaturi normale, echilibrate in sala mare de concerte.

Cheltuielile cu serviciile juridice ar putea fi reduse cu conditia ca legislatia sa fie riguroasa,
redactarea acesteia sa fie clara fara echivoc iar un domeniu sa fie reglementat de un
singur act normativ nu de doua. Spre exemplu, Tn cazul calculului indemnizatiei pentru
concediul de odihna existd doua acte normative de reglementare Legea nr. 53/2003 a
Codului Muncii si Hotararea nr. 250/27.05.1992 privind concediul de odihna si alte
concedii ale salariatilor din administratia publicd, din regiile autonome cu specific deosebit
si din unitatile bugetare. Au existat situatii in care unele instante au apreciat ca sunt
aplicabile prevederile Codului Muncii, fiind lege organica, iar altele au apreciat ca sunt
aplicabile prevederile Hotararii de Guvern nr. 250/27.05.1992, fiind act normativ specific

unitatilor bugetare.

Litigile generate de legi multiple cu prevederi diferite ce reglementeaza acelasi domeniu
pot conduce la cheltuieli de executare silita cu impact bugetar semnificativ si la blocarea

activitafii institutiei.

Cheltuielile cu colaboratorii In stagiunea de concerte ar putea fi reduse sub rezerva
asigurarii personalului angajat necesar conform celor prezentate la pag. 23 din prezentul

Proiect.

Fundamentarea cheltuielilor de capital are la baza dorinta de a continua si finaliza lucrarile
de reparatii capitale si restaurare.

Estimarile bugetelor pe anii urmatori sunt stabilite tindnd seama de faptul c& acestea
reprezinta plafoane orientative de cheltuieli si mijloc de informare pentru minister, guvern

.,_——~\~,

si parlament privind necesarul de finantat pentru perioada urmatoare si au /83 baza

BRiS

indicatorii macroeconomici si politicile Ministerului Culturii.

2. numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

2.1. Ia sediu
Perioada Nr. estimat
de beneficiari
Anul 1 40.000
Anul 2 62.000
Anul 3 63.000
Anul 4 64.000
Anul 5 65.000
TOTAL 294.000
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Estimarea numarului de spectatori pentru primul an de mandat a {inut cont de restrictiile
impuse Tn contextului pandemic existent. Pentru urmatorii ani de mandat estimarea s-a
bazat revenirea la normalitate respectiv ne restrictionarea accesului publicului in sélile de
concerte.

2.2 in afara sediului

Perioada Nr. estimat
de beneficiari
Anul 1 2.000
Anul 2 2.500
Anul 3 3.000
Anul 4 3.500
Anul 5 4.000
TOTAL 15.000

Estimarile au fost facute similar cu cele din tabelul 2.1.

3. programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

La baza propunerii noastre sta dorinta si speranta ca Ministerul Culturii va aloca resursele
solicitate pentru realizarea concertelor si spectacolelor propuse in acest proiect.

Scurta Nr. proiecte . o
Nr. < N Denumirea Buget prevazut pe
Program |descriere a in cadrul - . 3 .
crt. - . | proiectului program" (lei)
programului *) |programului
Primul an de management
Concert Concert
1 simfonic 20 simfonic 800.000
Al doilea an de management
Concert Concert
1 simfonic 20 simfonic 1.000.000
Al treilea an de management
1 Concert 22 Concert 1.100.000
simfonic simfonic
Al patrulea an de management
1 Concert 22 Concert 1.100.000
simfonic simfonic
Al cincilea an de management
Concert Concert
1 : . 22 ; .
simfonic simfonic

® Bugetul alocat pentru programul minimal.
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*) Vor fi puse in valoare ansamblurile institutiei prin concertele programate, ce asigura o
mare varietate stilistica, contindnd lucrari din intreaga literaturd muzicald universala si

romaneasca.

in continuare voi prezenta cateva ,elemente” care nu au fost tratate in paginile de mai sus,
elemente fara de care consider ca prezentul proiect de management nu ar fi complet.

intr-o organizatie chiar daca procesele de munca sunt judicios delimitate si dimensionate
in componente procesuale, iar acestea sunt corelate cu componentele structurale, nu este
suficient pentru realizarea cantitativa si calitativd a obiectivelor, Tn sistem pot aparea
actiuni centrifuge, divergente, antagonice, haotice.

Managerului ii revine importanta sarcina de a organiza, armoniza si coordona toate aceste
elemente si actiuni si orientarea acestora spre indeplinirea obiectivelor organizatiei.

Aceasta abordare in dinamica a organizarii ne conduce la o prelungire a acestei functii si
anume la coordonare, al treilea atribut al managementului.

O coordonare buna trebuie sa asigure o utilizare eficace si eficientd a resurselor de care
dispune managerul, oferind participantilor la activitatile organizatiei posnbllltatea de a-si
manifesta initiativa intr-un cadru bine stabilit.

Suportul coordonarii il constituie comunicarea, definita ca proces de transmitere de
mesaje informationale, pe fluxuri descendente sau ascendente, intre manager si
subordonati.

Transmiterea informatiilor se realizeaza sub forma mesajelor simbolice, intre doua sau mai
multe persoane, unele cu statut de emitator, altele cu statut de receptor, prin intermediul
unor canale specifice.

Comunicarea reprezinta unul din cele mai dificile aspecte ale muncii unui manager. Sursa
majoritatii problemelor de comunicare o constituite diferenta dintre continutul mesajului
sau impactul pe care managerul intentioneazad sa-I transmita si modul in care ceilalti
membrii ai institutiei receptioneaza mesajul.

Una dintre cele mai potrivite cai prin care managerul poate deveni mai eficient este sa afle
ce impact au actiunile si cuvintele lui asupra celor din jurul sdu. Cheia pentru a cunoaste
impactul mesajului asupra celorlalti rezida In provocarea unei reactii din partea lor, in
sensul primirii unui feed-back” precis si corect. in acest sens in institutie se vor folosi mai
multe metode: ,comunicarea Tn ambele sensuri’, politica ,usii deschise”, discutii fata in
fata/unu la unu.

Comunicarea este elementul dinamizator al proceselor manageriale si, in acelasi timp,
conditie a unui climat organizational si motivational adecvat realizarii obiectivelor.

Consideram ca o comunicare eficace poate contribui fundamental la realizarea obiectivelor
organizatiei.

In cele ce urmeaza ma voi opri asupra unui alt ,element” care poate influenta modul de
gandire si actiune al membrilor unei organizatii. Este vorba de conceptul de cultura

T

nanierd

orgamzatlonala concept care s-a afirmat recent si a ajuns sa influenteze de/o
semnificativa activitatea angajatilor unei organizatii.
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Termenul de ,culturd” provine din antropologie. El a fost utilizat pentru a reprezenta intr-
un sens foarte larg elementele fizice si spirituale pe care o anumita colectivitate umana le-
a transmis de la o generatie la alta.

Cultura organizationala este determinata de o serie de factori de natura interna si externa
organizatiei, ce-si pun amprenta asupra caracteristicilor organizationale. Acestia sunt:
influenta fondatorului sau a unui lider dominant, istoria si traditia organizatiei, asteptarile
personalului organizatiei, caracteristicele fortei de munca, sistemul de evaluare si
motivare, tehnologia informationald, produsele si tehnologia organizatiei, resursele
organizatiei, legislatia, clientii, mediul economic, conditile sociale, cultura nationala,
globalizarea.

in cadrul unei organizatii cultura organizationald indeplineste mai multe functii:

- cultura organizationala contribuie la dezvoltarea relatiilor firmei cu stakeholderii
acestei;
- cultura organizationald realizeaza interfata dintre cultura nationala si cea
individuala;
- cultura organizationald modeleaza identitatea individuala si cea de grup;
- cultura organizationala este un determinant major al compartimentului membrilor
unei organizatii;
- cultura organizationala asigura sentimentul de apartenenta la o colectivitate
specifica;
- cultura organizationala ofera protectie componentilor sai.
Prin stakeholderi intelegem acei indivizi sau acele entitati care contribuie, voluntar sau
involuntar, la activitdtile institutiei, contribuind la capacitatea noastra de atingere a
obiectivelor urmarite, asumandu-si riscuri si fiind potentiali beneficiari.

Cultura organizationald ne ajuta sa intelegem modul in care se desfasoara lucrurile intr-o
organizatie, indiferent de marimea sau domeniul s&u de activitate. La
proiectarea/dezvoltarea unei culturi organizationale proprii Filarmonicii ,George Enescu”
voi apela la elementele ce formeaza acest concept: valorile, simbolurile, normele de
comportament, ritualurile si ceremoniile, climatul organizational, utilizarea elementelor
culturale, etica in organizatie si comunicarea elementelor culturale. Concret aceste
elemente se vor stabilii, definii si comunica salariatilor si colaboratorilor pentru ca acestea
sé fie cunoscute, respectate, insusite si aplicate de catre acestia.

O cultura organizationala puternica reprezintd si o sursd majord pentru avantajul
competitiv al unei organizatii.

Avantajul competitiv este abilitatea unei organizatii de a avea o performanta superioara
competitorilor sai in ceea ce priveste obiectivul general (de baza) al existentei sale.
Finalitatea institutiei este de a crea o ,valoare” cat mai mare pentru spectatorii sai, altfel
spus concertele si spectacolele noastre trebuie sa aiba o valoare cat mai mare, sa se
apropie de excelenta si sa satisfaca intr-o masura cat mai mare cerintele publicului
spectator.

Avantajul competitiv reprezintd elementul ce declanseaza decizia spectatorilor de a
participa la concertele si spectacolele noastre, in defavoarea unora similare oferite de
concurentii nostri.

in alcatuirea programelor culturale pornesc de la aspectul prin care colectivele artistice se

g——

pot remarca fatd de concurenti. Suntem diferiti prin punctele noastre forte. Ne yom
concentra pe ceea ce facem mai bine decat concurentii nostri. Avantajul competitiv s
,7 W
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obtine prin imbunétatirea ofertei culturale si se mentine prin continua Tmbunatatire a
acesteia.

intr-o organizatie elementele umane, materiale si financiare sunt legate, interactioneaza
intre ele prin intermediul informatiei, fara aceasta legatura nu ar fi posibil nici un fel de
rezultat. Sistemul informational in general si informatiile in special nu sunt altceva decat
liantul dintre resursa umana si celelalte categorii de resurse.

Subsistemul informational, ca parte a sistemului managerial, ,cuprinde ansamblul
procedeelor si mijloacelor de culegere, prelucrare si transmitere a informatiilor necesare
procesului de management, impreuna cu totalitatea relatiilor interne pe baza carora este
constituit un astfel de intreg unitar si coerent. Subsistemul informational reprezinta
ansamblul elementelor de naturd informationald (date, informatii, fiuxuri, proceduri si
mijloace de prelucrare etc.) la care se adauga intreaga ,filosofie” aferentd acestei
problematici, proprie echipei manageriale™.

In cadrul subsistemului informational circulatia informatiilor se realizeaza in doud directii
principale: directia ascendentd — managementul primeste date si informatii necesare in
adoptarea deciziilor si directia descendentd — managerul transmite sistemului condus
deciziile luate. De asemenea subsistemul informational pe plan secundar determina si
stocarea de date si informatii utilizabile Tn procese interne organizatiei. fn acest mod se
realizeazé o bancé specializatd de date, care arhiveaza documente privind experienta
specificd acumulata Tn timp de catre organizatie.

Subsistemul informational asigura cunoasterea realitatii din cadrul organizatiei si contribuie
decisiv la formularea si atingerea obiectivelor stabilite de management.

Mijloacele de tratare a informatilor sunt constituite din instrumentele, echipamentele care
fac posibild obtinerea, prelucrarea, stocarea si transmiterea datelor si informatiilor. ‘in
prezent, se vorbeste curent de tehnologiile informationale, tehnologii ce se bazeaza pe
utilizarea pe scara larga a calculatoarelor si a altor accesorii ale acestora.

Consideram ca un subsistem informational modern si performant trebuie sa includa in
componenta sa si un compartiment informatic.

in urmatoarea perioadd de management periodic si ori de céte ori este nevoie, se vor
identifica si analiza toate componentele subsistemului informational sub aspectul utilitatii
acestora in ceea ce priveste atingerea obiectivelor predeterminate si, in special, in
fundamentarea si adoptarea deciziilor manageriale.

In vederea fundamentarii si adoptarii deciziilor, se vor stabilii tipurile de informatii,
continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si se va dezvolta un sistem
eficient de comunicare internd. Calitatea informatiilor si comunicarea interna trebuie sa
sprijine  managementul in realizarea obiectivelor predeterminate si in exercitarea
responsabilitatilor asumate.

Subsistemul decizional ca element al sistemului managerial se regaseste in centrul
sistemului si este alcatuit din ansamblul deciziilor adoptate si aplicate Tn organizatie, in
stransa concordanta cu obiectivele acesteia.

In activitatea de management decizia reprezinta un element esential, care, dupa numerosi
autori este instrumentul sau specific de exprimare cel mai important.




Acest proiect isi propune sa promoveze o decizie manageriala rationald care sa duca la
indeplinirea obiectivelor asumate si care sa introducé in etapa de strangere a informatiilor
si sugestiile sefilor de colective si celorlalti angajati care sunt implicati nemijlocit intr-o
serie de activitati importante din institutie.

in luarea deciziilor este utilizat un proces rational care cuprinde cinci pasi: identificarea
problemei, generarea de solutii alternative, selectarea celei mai benefice, implementarea
alternativei alese si obtinerea de feed-back Tn vederea evaluarii eficacitatii deciziei.

Orice proces de management, asociat unui ciclu managerial, se finalizeaza prin
intermediul functiei de confrol. Aceasta functie presupune ,evaluarea rezultatelor,
compararea lor cu obiectivele stabilite, depistarea cauzala a principalelor abateri pozitive
si negative, si adoptarea unor decizii cu caracter corectiv sau profilactic™.

Controlul a cincea functie a managementului ,are menirea de a evalua rezultatele
compartimentelor interne si pe cele de ansamblu ale institutiei si de a le compara cu
standardele predeterminate; in continuarea fireasca a acestui proces de ,omologare” a
performantelor prin prisma obiectivelor initiale stabilite, dupa identificarea si analizarea
cauzelor care au generat aspectele pozitive sau disfunctionalitatile, are loc aplicarea
corectivelor necesare, vizand, dupa caz, fie integrarea abaterilor pozitive, fie eliminarea
deficientelor”’.

Controlul este important deoarece directioneazd efortul tuturor angajatilor catre
indeplinirea obiectivelor stabilite, evidentiaza alocarea/consumarea nejudicioasa a
resurselor, deficientele, abaterile, devierile aparute in sistem si masurile de corectie care
se impun.

in legislatia care guverneaza institutile publice, necesitatea si obligativitatea controlului
(denumit control intern) sunt reglementate prin O.G. nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si Ordinul S.G.G. nr. 600/2108 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Conform O.G. nr. 119/1999, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, controlul
intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul formelor de conducere de control
exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in
concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de
asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Organizarea sistemului de control intern managerial are in vedere realizarea a trei
categorii de obiective permanente:

a) obiectivele cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii — cuprind obiectivele
legate de scopurile entitatii publice si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate
si eficientd a resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor entitatii
publice de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si identificarea si gestionarea
pasivelor;

b) obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne — includ
obiectivele legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
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entitatea publica sau difuzate catre terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a
doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

c) obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicele interne
— cuprind obiectivele legate de asigurarea ca activitdtile entitati se desfasoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

In perioada analizatad conform Raportului asupra sistemului de control intern/managerial in
cadrul institutiei sistemul a fost partial conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial. Conform raportului sistemul cuprinde mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea masurile privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor. Astfel comisia de monitorizare este actualizata, echipa de gestionare
a riscurilor este actualizata, registrul riscurilor la nivelul institutiei, condus de secretarul
echipei de gestionare a riscurilor este actualizat, procedurile formalizate, elaborate si
actualizate, sunt in proportie de 93,5% din totalul activitatilor procedurabile inventariate,
programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat, cuprinde, in
mod distinct actiuni de perfectionare profesionala a personalului de conducere, executie si
a auditorilor interni in activitatile realizate de comisia de monitorizare; in cadrul institutiei
exista compartiment de audit intern si acesta este functional.

Realizarea unui sistem de control intern solid este un proces de durata, care necesita
eforturi importante din partea intregului personal al institutiei si, Tn mod deosebit, din
partea angajatilor cu functii de conducere. Constient de acest fapt, pentru perioada de
management 2022 - 2027 ne propunem reproiectarea, implementarea si dezvoltarea
continua a sistemului de control intern/managerial al institutiei.

Ne dorim ca sistemul de control intern/managerial s& conduca la eficienta sporita,
eficacitate, combaterea risipei, a indisciplinei, cresterea responsabilitatii, stimutarea unor
mentalitati sdnatoase privind munca si spiritul intreprinzator.

In baza informatiilor primite de la institutie numarul de activitati procedurabile inventariate
si numérul de proceduri documentate elaborate la finele anului 2021 a fost de 57. In
conformitate cu Hotararea Guvernului nr.1269/22.12.2021 privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025 ar mai trebui intocmite procedurile referitoare la
Conflictul de interese, Incompatibilitati, Interdictii dupa@ incheierea angajarii in institutiile
publice (pantouflage) si actualizate documentele aferente strategiei respectiv. asumarea,
pana la finele lunii martie 2022 a agendei de integritate organizationalad iar pana la finele
lunii iunie 2022 elaborarea, adoptarea si diseminarea in cadrul institutiei a planului de
integritate si transmiterea acestuia catre Ministerul de Justitie.

Conform Hotararii de Guvern 1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia (Seturi de indicatori de
performanta, riscurile asociate obiectivelor si masurilor din strategie, Inventarul masurilor
preventive, precum si indicatorii de evaluare, Standardul general de publicare a
informatiilor de interes public) ma voi asigura ca:

- a fost adoptata si distribuitd in institutie declaratia privind asumarea unei agende de
integritate organizationala;

- au fost indeplinite procedurile privind realizarea unei agende de integritate
organizationald care sa contind priorittile si obiectivele asumate de cétre institutie in
vederea respectarii si aplicarii standardelor legale de integritate si a promovarii unytf
de integritate organizational3;
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- se va elabora, adopta si disemina planul de integritate conform Strategiei anticoruptie
2021-2025 pana la sfarsitul lunii iunie 2022.

Implementarea metodologiei prevazute in Hotararea de Guvern nr. 599/2018 s-a
concretizat, in perioada analizata, in constituirea la nivelul institutiei a Grupului de lucru
pentru implementarea metodologiei pentru prevenirea si controlul riscurilor de coruptie
pentru diminuarea probabilitafii de aparitie a riscurilor de coruptie, precum si a impactului
in cazul materializarii acestora. A fost adoptata declaratia de aderare si planul de
integritate, documente ce vor fi actualizate conform prevederilor Hotaréarii de Guvern nr.
1269/22.12.2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

in baza indicatorilor de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, a
indicatorilor de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si a
registrului riscurilor de coruptie si a raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate, ma voi asigura cad Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei
monitorizeaza si  revizuieste periodic riscurile de coruptie, stabileste masurile de
interventie si drept consecintd actualizeazéa planul de integritate.

In incheiere doresc sa mai precizez urmétoarele:

Prin activitatile sale culturale si educationale Filarmonica ,,George Enescu” sustine,
promoveaza, pregateste si garanteaza un segment important din prezentul si viitorul
cultural al Romaniei.
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Legislatie

e Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului
Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului culturii si identitatii nationale nr. 2799/20015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al..__
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de man

o Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice; i
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Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea 153/1017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri
fiscal-bugetare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunétatirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

entltatllor publlce cu modificarile si completarile ulterioare.
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